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Nota Introdutéria

A Associagio Para o Desenvolvimento e Formag&o do Mar dos Agores, adiante abreviadamente
designada por ADFMA, é uma associagéo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida a
03 de abril de 2019, com sede no edificio da ex-Estagéo da Radio Naval da Horta, freguesia das

Angustias, concelho da Horta.

Fruto de uma parceria pUblico-privada, que conta como sécios fundadores a Regido Auténoma
dos Acores, a Universidade dos Agores, o Municipio da Horta e a Escola Nautica Infante
D.Henrique, a ADFMA tem como principal area geogréfica de intervencéo a Regido Auténoma
dos Acores e zonas maritimas sob jurisdicdo nacional adjacentes ao arquipélago, podendo
estender-se a outras regibes nacionais ou estrangeiras, em assumindo-se desde logo a

importancia da extens&o da sua ag&o no Oceano Atléantico.

Tendo como miss30o a promogio da qualificagdo profissional técnica, ndo superior, em areas

ligadas ao setor marinho e maritimo, sdo atividades da ADFMA:

a) Gerir e administrar a Escola do Mar dos Acores;

b) Propor dreas tematicas, no &mbito da formagao profissional, a lecionar pela Escola do
Mar dos Agores e que correspondam ao interesse dos associados e da regido;

c) Reforgar a colaboragéo e a ligagio entre os seus associados e entre estes e as entidades
publicas e privadas envolvidas direta ou indiretamente nos assuntos do mar, como sejam
a comunidade cientifica, o tecido empresarial, as associacbes profissionais e as
empresas plblicas da administragéo regional,

d) Dinamizar a cooperagéo com entidades nacionais ou internacionais em torno de
objetivos comuns e tendentes ao desenvolvimento de oferta formativa de qualidade e
certificada para as profissées do mar;

e) Apoiar a qualificagéo profissional conducente a criacéo e desenvolvimento de empresas,
no ambito das profissées do mar,;

f) Realizar atividades de valorizagéo e divulgacéo dos resultados da sua acéo e de
conhecimentos e tecnologias que possam interessar ao setor empresarial ligado a
economia do mar;

g) Apoiar as instituicdes locais na prossecugéo e fomento de politicas educativas;

h) Prestar servicos de consultoria e apoio técnico a pessoas singulares e coletivas,
incluindo organismos da administragdo publica, na area da formagéo;

i) Promover, desenvolver e apoiar a execugdo de infraestruturas de apoio para as

profissées do mar;
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NIPC: 535 355 674

Pagina 3 de 15



Observando o estadio inicial da criagdo da Escola do Mar dos Agores, prioridade estratégica
operacional da ADFMA, este Plano de Atividades assume-se como uma ferramenta
indispensavel para que a associagio possa dar uma resposta adequada aos exigentes objetivos

e desafios que, naturalmente, nesta fase, tera de enfrentar.

Ainda, considerando-se todas as contingéncias e condicionalismos que se registaram durante o
ano de 2020, nomeadamente no que se refere & Situacio de Pandemia Covid19 e as alteragbes
estruturantes decorrentes das FEleicbes Legislativas Regionais, observa-se desde ja que o
presente Plano de Atividades e Orgamento, doravante designado por PAO21 & elaborado com
vista a criacdo de condicdes para execugéo de trés principais eixos de agao estratégicos, cuja
execucdo determinara toda a agéo futura desta associagéo referente a gestao e administragéo

da Escola do Mar dos Acores, a saber:

e Concretizar a criacio formal do Estabelecimento de Ensino Profissional “Escola do Mar
dos Acores” (EMA);

e Garantir a execugéo dos devidos processos de certificagdo da EMA (junto da DGRM e
do ISN), com vista ao estabelecimento de condigdes do seu pleno funcionamento;

e Iniciar atividade formativa (Formagdo Continua de Ativos e Formagéo Profissional de

Dupla Certificacdo);

Assim, o presente PAO converge para a concretizagéo do Projeto Educativo “Escola do Mar dos
Agores”, seja através da formalizagdo de procedimentos estruturantes e dotacdo técnico-
operacional, seja através da capacitagdo de um corpo técnico de recursos humanos capaz de

ser a forga motriz que esta demanda exige.

Declaramos, deste modo, o nosso firme compromisso no desenvolvimento, até ao final do
corrente ano, de todos os procedimentos, atividades e diligéncias que permitam concretizar o
arranque da atividade letiva e formativa da EMA, a par com a preparagéo cuidada e consciente
do Plano Estratégico a Médio e Longo Prazo para a EMA, ferramenta que identificamos ser

crucial para o desenvolvimento sustentavel e responsavel desta Associagao.
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Estrutura e Organizagéo

A estrutura e organizagdo da ADFMA, em consonéncia com os respetivos estatutos e as
decisdes tomadas na reunido da Assembleia Geral da associagéo realizada em 3.4.2019,

compreendem os seguintes 6rgéos e respetivos membros, eleitos em Assembleia Geral em 15
de janeiro de 2021:

Assembleia Geral

Presidente — Pedro Manuel Mendonga das Neves, na qualidade de atual Diretor Regional
dos Assuntos do Mar, portador do nimero de identificagéo civil 09573723, cartao de
cidadao valido até 26.12.2029, com domicilio fiscal na Rua do Algar N° 10, freguesia de

Feteira, concelho da Horta.

Secretario — Luis Filipe Baptista, exercendo atualmente fungdes de Presidente da Escola
Superior Nautica Infante D. Henrique, portador do numero de identificagdo civil
05168564, cartdo de cidaddo valido até 01.09.2021, com domicilio fiscal na Rua dos
Girassois, n° 6, freguesia de Rio de Mouro, concelho de Sintra.

Secretario - Jodo Manuel dos Anjos Gongalves, professor auxiliar da Universidade dos
Acores, portador do nimero de identificagéo civil 07824789, cartdo de cidadao valido até
03.11.2021, com domicilio profissional na Rua Prof. Dr. Frederico Machado, 4, freguesia

de Matriz, concelho da Horta.

v Conselho de Administracao

Presidente — Manuel S&o Jo#o, na qualidade de atual Secretario Regional do Mar e
Pescas, portador do nimero de identificagdo civil 07072401, cartéo de cidadao valido
até 15.12.2030, com domicilio fiscal na Travessa de Santo Inacio N° 6, freguesia de

Matriz, concelho da Horta.

Administradora Delegada — Ana Rita Jord&o Fraga, Docente do Ensino Secundario, com
especializacdo em Seguranca e Salvamento, Pescas e Direito Maritimo, portador do
namero de identificagdo civil 11791393, cartdo de cidadéo valido até 11.01.2029, com
domicilio fiscal no Alto da Ribeirinha, n°21, 9880-026, Graciosa.

Vogal — Nuno Henriques, exercendo atualmente fungdes de Coordenador Municipal da
Proteggo Civil na Horta, formador do Servigo Regional de Protegéo Civil e Bombeiros
dos Acores, especialista em Seguranga, Salvamento e Combate a Incéndios, portador
do nimero de identificacao civil 11291840, cartdo de cidadéo valido até 04.04.2029, com
domicilio fiscal no Caminho dos Moinhos, n°36, freguesia de Praia de Almoxarife,
concelho da Horta.
ADFMA - Assciagao para 0 Desenvoivimento e Formaco do Mar dos Acores
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Presidente - Conceicdo Lourenco, na qualidade de Contabilista Certificada da Secretaria
Regional do Mar e Pescas, portador do niimero de identificacéo civil 06977995, cartéo
de cidaddo valido até 02.01.2028, com domicilio fiscal na Estrada Regional n®.1- A,

v Conselho Fiscal

freguesia de Feteira, concelho da Horta.

Secretaria - Mariana Guedes, na qualidade de Especialista em Contratac&o Publica e
Jurista da Secretaria Regional do Mar e Pescas, portador do nimero de identificagcéo

civil 13264482, cartio de cidadao valido até 02.08.2028, com domicilio fiscal na Rua da

Garoupinha n.2 37, freguesia da Nossa Senhora da Conceicdo, Angra do Heroismo.

Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 652, portador do numero de identificagéo
civil 07802474, cartdo de cidaddo valido até 25.09.2021, com domicilio profissional na

Av. Infante D. Henrique n° 3, 2° andar, concelho de Ponta Delgada.



Valores e Principios Orientadores de Gestao

E objetivo da ADFMA pautar a sua intervengdo com base numa gestdo séria, rigorosa,
transparente, criteriosa e, acima de tudo, com elevado sentido de responsabilidade e
profissionalismo, valores que assume e incorpora em toda a sua agao com vista ao cumprimento

da principal miss&o.

Observando-se todas as circunstancias legais e institucionais que vinculam e orientam a agéo
dos seus associados, o presente Plano de Atividades e Orgamento reflete opgoes de gestéo
criteriosamente ponderadas em conformidade com a principal fonte de financiamento que
viabiliza a acdo desta Associagdo, garantida pelo seu sécio maioritario, o Governo regional dos
Acores. Assume-se, desta forma, o imperativo orientador de dar resposta célere e sustentada a
viabilizagdo e concretizagdo da Escola do Mar dos Agores, em conformidade com o
reconhecimento da sua importancia por parte da Regido Auténoma dos Agores e demais

associados.

Naquele sentido, a atuacdo desta associagéo, tera por base, nomeadamente, o disposto no
Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto Lei n.® 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes de retificagéo n.° 36-A/2017, de 30 de outubro e
n.° 42/2017, de 30 de novembro), que regula e estabelece as normas do Cédigo dos Contratos
Ptblicos (CCP).

Releva-se que a gestdio da ADFMA em 2021 se centrard nos procedimentos de
certificacdo/acreditagdo da EMA e estabelece-se como prioridade o arranque deste novo
estabelecimento de ensino profissional, integrado na rede regional de ensino particular e
cooperativo, em respeito pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n° 26/2005/A, de 14 de
novembro (alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n® 6/2008/A, de 6 de margo e
11/2013/A, de 22 de agosto), que aprova o Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e
Solidario, estabelecendo o regime juridico da relagio entre a administrag&o regional e os
estabelecimentos de educacéo e ensino dos sectores particular, cooperativo e solidario.

Assume-se, por fim, que a elaborag&o do presente PAO teve por base o trabalho concertado
com os atores sociais dos setores maritimo e marinho regionais, realizando-se com
responsabilidade o exercicio de projetar uma operagao sustentada e integrada capaz de
responder as prioridades operacionais da ADFMA, da EMA e as necessidades de intervengéo

identificadas na Regiéo.




IV. Objetivos de Gestao

Identificando-se como compromisso orientador da agdo da ADFMA para 2021 o
desenvolvimento, até ao final do corrente ano, de todos os procedimentos, atividades e
diligéncias que permitam concretizar o arranque da atividade letiva e formativa da EMA, a par
com o compromisso de garantir a elaboragéo do Plano Estratégico a Medio e Longo Prazo para
a EMA, o Conselho de Administragdo define os seguintes objetivos estratégicos (OE) de gestao

para o ano de 2021:

Formalizar a criacdo da Escola do Mar dos Agores junto da DRQPE

Elaborar e Aprovar o Projeto Educativo da EMA

OE3 Garantir a execugdo dos procedimentos pendentes de instalagéo da estrutura
técnica e logistica da EMA

Acreditar @ EMA enquanto Escola Profissional e Centro de Formacgao
Especializada/o para o Mar

"

Implementar os Modelos de Gestdo EMA (Operacional, Administrativo e
Financeiro)

Iniciar a atividade educativa e formativa da EMA

Por forma a esclarecer as opcdes refletidas no presente Plano de Atividades e Orgamento,
observa-se a necessidade de enquadramento das motivagdes e condicionalismos que
determinaram a definigdo dos objetivos estratégicos acima descritos. N&o obstante ser urgente
finalizar o exercicio de visdo e estratégia a médio e longo da EMA, identificamos como
fundamental arrancar com uma abordagem pragmatica que garanta a criagdo e arranque

operacional da EMA.

Ainda durante 2021, o Consetho de Administragéo procederé a preparagédo da proposta de Plano
de Atividades e Orgamento para 2022 e mantera uma estreita colaboragéo com a SRMP, por
forma a que sejam atempadamente definidos os termos do contrato programa a celebrar para o
ano de 2022.

Assim, face ao exercicio de identificacdo das possibilidades e condicionantes de operagéo

efetiva, foram sinalizadas as seguintes prioridades operacionais para 2021 (PO21):

ADFMA - Associacio para 0 Desenvolvimento e Formacio do Mar dos Acores
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10.

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.

Finalizacdo do processo de instalagdo da EMA (Pendentes de Obra - DRAM/ Vistoria
pela Protegéo Civil/ Licenga de Utilizagéo de Estabelecimento de Ensino)

Assinatura dos Protocolos essenciais a operagdo enquanto se aguarda a Certificagcao
DGRM: ENIDH, SRPCBA, MARINHA (ETNA), AMN (ISN, EAM)’

Elaboracdo dos Estatutos e Regulamento Interno da EMA
Elaboracéo do Projeto Educativo EMA

Criagdo do Corpo Docente e Bolsa de Formadores da EMA

Criagso da Escola Profissional “Escola do Mar dos Agores” (DRQPE?)

Cerificagdo do “Centro de Formagao” da EMA - Formagéo técnica e Formagédo e
Certificagdo de Ativos (DGERT?) e iniciar o processo de reconhecimento Eqavet

Inicio de atividade formativa (com vista a resposta imediata das necessidades de
capacitacdo de ativos sinalizadas como urgentes na RAA e demonstragdo de
evidéncias para os devidos processos de creditagéo (ISO9001 e NP 4512)

Definigdo do Sistema de Gestdo Administrativa e Operacional (Manutengéo)

Implementacgdo do Sistema de Gestdo da Qualidade EMA, com vista a Certificagéo
ISO9001 — Sistemas de Gest3o de Qualidade e Certificagdo NP 4512- Sistema de
gestéo da formagéo profissional

Certificagéo ISN (e iniciar o processo de reconhecimento pelo ILS%)
Implementagdo do Sistema de Protegéo de Dados (cf. RGPD)

Realizagéo do Estudo de Viabilidade Econémica da EMA

Definicdo do Modelo Gest&o Financeira e de Negécio

Definicio do Plano de Agdo para Captagéo de Fundos/ Fontes de Financiamento
Desenvolvimento da Estratégia de Comunicagédo e Marketing

Aquisicdo de software certificado e reforco de RH em conformidade com as
necessidades técnicas exigiveis

Implementagdo do Sistema de Seguranga e Manutengéo de Equipamentos (aquisicao
de software certificado e reforgo de RH em conformidade com as necessidades
técnicas exigiveis)

Capacitacdo técnico-pedagogica da EMA para o Ensino a Distancia/ Transi¢éo Digital
(capacitagdo de RH e planeamento da plataforma educativa digital)

Criacdo de novos cursos/ nova oferta formativa EMA e creditagéo junto da ANQEPS5
Pedido de recuperacéo dos Prédios de Habitagdo da EMA
Elaboragao do Plano Estratégico da EMA (a 3, 5 e 10 anos)

! Siglas: DGRM- Direg#c-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos; ENIDH- Escola Nautica Infante D. Henrique; SRPCBA- Servigo
Regional de Protegso Givil e Bombeiros dos Agores; ETNA- Escola de Tecnologias Navais, AMN- Autoridade Maritima Nacional; ISN- Instituto de Socorros a
Néaufragos; EAM- Escola da Autoridade Maritima

e Sigla: DRQPE- Direg&o Regional de Qualificag&o Profissional e Emprego
3 Sigla: DGERT- Dire¢0-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho

4
5

Sigla: ILS- International Life Saving
Sigla: ANQEP- Agéncia Nacional de Qualificag&o e o Ensino Profissional, 1.P

ADFMA - Associagdo para o Desenvolvimento ¢ Formacdo do Mar dos Acores
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V. Atividades e operagdes previstas para cumprimento dos

Obijetivos Estratégicos de Gestao

Apresentam-se em seguida as atividades estruturantes definidas pelo Conselho de

Administracdo com vista ao cumprimento de cada um dos objetivos estratégicos (OE21) de
gestdo definidos. N&o obstante se apensar a este PAO21 o devido Orgamento de Detalho,

apresenta-se aqui de forma sucinta:

Objetivo Estratégico 2021

OE1 Formalizar a criagéo da “Op.1.1
Escola do Mar dos Agores
junto da DRQPE

Op.1.2

Op.1.3

Operagdes-Chave 2021

Assegurar as condigdes (humanas, fisicas e financeiras) necessarias
ao arranque da EMA (RH, Equipamentos e Instalagdes, Software de
Manuteng&o/ SGQ IS09001)

Elaborar e submeter & aprovag&o da Assembleia Geral os principais
instrumentos de gestao da EMA (Estatutos, RGPD, Sistema de
Qualidade)

Formalizar Processo de Reconhecimento da EMA junto da DRQPE

Op.1.4

Formalizar Processo de Recrutamento da Equipa Técnico-Pedagogica
Base (Diretor Técnico-Pedagdgico, Coordenador Administrativo
Técnico-Pedagdgico e Docentes da Matriz Curricular Base
Transversal)

OE2 Elaborar e Aprovar o Projeto  Op.2.1

Elaborar e validar a Oferta Formativa Base da EMA

Educativo da EMA Op.2.2
p-=. Elaborar e validar o Plano de Atividades Educativas/Formativas da

EMA

Op.2.3  Criar e aprovar o Quadro de Docentes da EMA

Op.2.4  Criar e aprovar a Bolsa de Formadores da EMA -

0p.25  Criar e aprovar o Regulamento Interno EMA

Op.2.6 Criar e validar os planos de interveng&o sectorial (Pesca, Portos &
Logfstica, Transportes Mar, Maritimo-Turistica, Comercializagéo
Produtos do Mar)

OE3 Garantir a execugao dos Op.3.1  Finalizar a capacitag4o logistica/operacional do centro de mergulho

procedimentos pendentes de 0p.3.2

Finalizar o processo de ceniﬁ_ca(;éo do projeto do PLA- DRAM

instalag&o da estrutura =
técnica e logistica da EMA Op.3.3

Viabilizar a instalag&o do TURCO/ Secgo de Seguranga e
Salvamento

0Op.3.4
0p.3.5

Instalar o Sistema de Controlo e Seguranga das Instalagbes

Preparar as valéncias técnicas para a formag&o (adaptag&o técnica/
sinalética, requisitos)

Op.36

Op.3.7

Assegurar a execug&o dos processos de Vistoria de Seguranga
(espemahdades e Protegéo Civil) Ed. Principal EMA e Bloco do Porto

Elaborar e Implementar o Plano de Contingéncia Cov:d19

OE4 Acreditar a EMA enquanto Op.4.1
Escola Profissional e Centro
de Formag&o Especializada/o _ =
para o Mar Op.4.2

Assegurar os procedimentos necessarios a certificagéo/acreditacdo da
EMA pela DGRM, incluindo 1SO9001

Assegurar os procedimentos necessarios a certificag&o/acreditagéo da
EMA pelo ISN

ADFMA - Assaciagio nara o Desenvoivimento e Formag2o do Mar dos Acores
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Objetivo Estratégico 2021 Operagdes-Chave 2021

OE5 Implementar os Modelos de  Op.5.1 Definir os procedimentos de manutengo e sistemas de controle/
Gest&o EMA (Operacional, software
Administrativo e Financeiro) "0p 52  Definir os procedimentos de Gestéo de Qualidade -
0Op.5.3 Definir os procedimentos de Gestdo Administrativa e Financeira/
software
Op.5.4 Implementar o Modelo de Gesté&o de Negécio da EMA
Op.5.5 Elaborar um Plano Estratégico de Ag&o EMA a médio e longo prazo (3,
5 e 10 anos)
Op.5.6 Elaborar Estudo de Benchmarking

Op.5.7 Elaborar um Estudo de Viabilidade Economica para a EMA
0Op.5.8 Elaborar o Plano Estratégico de Captagao de Fundos
Op.5.9 Elaborar o Plano de Comunicag&o e Marketing

_OE.Q]O Detalhar a Estratégia de Parcerias e Networking da EMA
Op.5.11  Definir a Estratégia de Internacionaliza¢&o da EMA

Op.5.12 Mapear as necessidades de capacitaggo logistica/ operacional da EMA
a médio-longo prazo, com vista & viabilidade econémica da escola

QE6 Iniciar a atividade educativa Op.6.1 Definir a Estratégia Técnico-Pedagagica de Arranque Operacional da

e formativa da EMA EMA

Op.6_.1 A Criar e operacionglizar Comissdes Técnicas de
Especialidade, para Criaggo do portefdlio Técnico-
Pedagoégico da EMA

0p.6.1.2 Criar e operacionalizar Grupos de Trabatho Sectoriais para
Criag&o do Oferta dedicada sectorial da EMA )

0p.6.1.3 Langamento da oferta formativa

Op.6.1.4 Formalizar protocolos de parce?ia técnico-pedagogica

Op.6.1.5 Formalizar protocolos de acesso as valéncias técnicas por o

empresas/ parceiros locais

0Op.6.2 " Elaborar um documento de orientago estratégica para viabilizag&o do
Campus Escola do Mar

" Op.62.1 Identificar as condigdes de viabilizagio da recuperagdo dos
alojamentos/ prédios

0p.6.2.2 Definir a estratégia de otimizag¢&o dos recursos (brédios e
valéncias técnicas)

"Op.6.3 Iniciar Formag&o para Qualificagéo de Ativos (4rea prioritaria:
Seguranga e Salvamento)

Op.6.4 Iniciar Cursos de Formégéo Modular (areés prioritarias: Eletronica,
Soldadura e Sistemas de Frio a Bordo)

Op.6.5 Iniciar Oferta Formativa Profissional de Dupla Certificag&o
Op.6.6 Realizar Seminarios Técnicos/ Eventos de Capacitag&o Técnica

ADFMA - Assogiagso para o Desenvolvimento e Formacdo do Mar dos Acores
NIPC: 515 355 674
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VI.

Orcamento

A ADFMA, enquanto polo estratégico catalisador da economia da regi&o auténoma, catalisa na
acgdo da EMA a consolidagéo de uma estrutura que deve, para além de despesa, gerar receita e

investimentos indiretos na comunidade local.

Neste sentido, o orcamento adiante apresentado pretende contribuir para a concretizagédo da
visdo regional para o desenvolvimento e formagéo do Mar dos Agores através da viabilizagdo do
projeto Escola do Mar dos Agores, consolidando a consecugéo dos seguintes objetivos

estratégicos que s&o a génese deste projeto:

o Dotar os Agores de uma estrutura de referéncia nacional e internacional na formagéo e
qualificagéo profissional em espago maritimo e costeiro;
e Gerar investimento indireto na comunidade local, através da criagdo de um polo

aglutinador de emprego € empreendedorismo em espago maritimo e costeiro;

Adiante, apresentamos o orgamento nas suas varias dimensdes devidamente identificadas e

segmentadas.

VI.1 Receitas

Uma vez que no ano de 2021 a ADFMA tem que assegurar a finalizagéo de processos que
garantem o arranque efetivo da EMA, e ndo estando prevista a entrada de novos associados na

ADFMA, estimam-se as seguintes receitas:

v Receitas provenientes das quotas dos sdcios, no valor de 2 mil euros;

v Receitas provenientes de um contrato programa a celebrar entre a SRMP-DRAM e a
ADFMA, destinado a assegurar a consolidagio das condi¢des minimas para o arranque
do funcionamento da EMA, cujo valor previsto, na sequéncia dos contactos mantidos
entre as partes sobre a matéria, devera ascender a 1057 096,30 euros (um mithao
cinquenta e sete mil noventa e seis euros e trinta céntimos).

v Receitas provenientes de um contrato programa a celebrar entre a SRMP-DRP e a
ADFMA, cujo valor previsto, na sequéncia dos contactos mantidos entre as partes sobre
amatéria, devera ascender a 311 397,65 euros (trezentos e onze mil trezentos e noventa
e sete euros e sessenta e cinco céntimos), sendo que 40 000 euros (quarenta mil euros)

transitam do ano de 2020.

ADFMA - Associargo para 0 Resenvolvimenlo e Formacde do Mar dos Acores
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Deste modo, as receitas estimadas para 2021, desagregadas na tabela seguinte, ascendem a
1 370 493,95 euros (um milhdo trezentos e setenta mil quatrocentos e noventa e trés euros e

noventa e cinco céntimos).

Tabela 1: Receitas Estimadas para o Ano 2021

ORIGEM, DE ACORDO COM O ARTIGO &
DESCRIGAO
26° DOS ESTATUTOS DA ADFMA

VALOR (€)

Quota 2021 da RAA/SRMP 1 000,00

Alinea a) Quotas dos Quota 2021 da ENIDH 500,00
associados Quota 2021 da UA¢ 500,00
Subtotal 2 000,00

Contrato Programa a celebrar entre a SRMP-DRAM e a ADFMA

Alinea b) Apoio financeiro 1 057 096,30
obtido no ambito de (investimento para operacionalizag&o da EMA)

fundos estruturais Verba que transita de 2020, relativa ao Contrato Programa

dedicados, projetos celebrado entre a SRMP-DRP e a ADFMA

comunitarios ou (Mapeamento das necessidades de Formag&o no Setor das 40 000,00
resultantes de acordos ~ F©5¢as)

ou contratos realizados

com organismos Contrato Programa a celebrar entre a SRMP-DRP e a ADFMA, 271 397,65
regionais, nacionais ou para 2021 (Formag&o no Setor das Pescas)

estraidpligs Subtotal 1368 493,95

V1.2 Despesas

As despesas previstas para o ano de 2021 dividem-se nas seguintes categorias:

v Despesas de funcionamento:

- Despesas com pessoal;
- Despesas com a contratagio de servigos especializados;

- Despesas com outros fornecimentos e servicos externos;

v Despesas de investimento:

- Aquisicdo de equipamentos de informatica e comunicagdes;
- Softwares de Gestéo
- Aquisicdo de equipamento de apoio & EMA e as oficinas

ADFMA - Assosiagdo para 0 D vimento € Formagao o Mar das Agores
NIPC: 515 355 574
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v" Despesas de formacao

- Agao Formagao Pedagagica Inicial de Formadores

- Comisses Técnicas

- Contrato-Programa DRP 2020

- Contrato-Programa DRP 2021

- Fundo de Maneio, para permitir a execugao da oferta formativa

Apresentam-se na tabela seguinte as despesas estimadas para 2021, que deveréo assegurar as

condigbes necessarias 4 execugio das Operagdes-Chave apresentadas no capitulo V.

Tabela 2: Despesas Estimadas para o Ano 2021 (RESUMO)

CATEGORIA VALOR (€) Parciais por ribricas VALOR (€}
DESPESAS DE

EUNCIONAMENTO 636 776,85 Recursos Humanos/ Pessoal 415721,95

Contratagéo de servi¢os especializados 136 916,58

Qutros fornecimentos e servicos externos 96 760,19

DESPESAS DE INVESTIMENTO 287 076,38  Equipamentos de informatica e comunicacdes 96 760,19

Softwares de Gestéo 43 466,18

Equipamento Técnico (logistica e oficinas) 201 189,67

DESPESAS COM FORMAGAO 434 018,85 Capacitagdo Técnico-Pedagégica da EMA 45 450,00

Formagéo Sectorial para a Fileira da Pesca 311 397,65

Fundo de maneio para arrangue da atividade formativa 77 171,20

TOTAL ESTIMADO A : 1370 493,95

Os valores de detalhe s&o apresentados em anexo: Tabela 3- Despesas estimadas para o ano
2021 e Tabela 4- Detalhe de Contratagdo de Recursos Humanos. Na tabela 4, apresenta-se 0
detalhe das contratagdes e respetivos vencimentos base, propostos. Observa-se que 0s valores
definidos tém por base as tabelas salarias aplicaveis & administragéo publica e ao pessoal
docente em vigor na RAA. Esclarece-se ainda que a presente previsao de alocacéo de recursos
humanos visa garantir a capacidade de arranque de atividade formativa da EMA e as condi¢bes
minimas de operacéo com vista ao cumprimento dos objetivos e prioridades estabelecidas no

presente plano.

Horta, 28 de janeiro de 2021

O Conselho de Administragao

%ﬂ/\/\w yii2 ‘;:; Jile .{/{

Manuel S. Jodo
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Plano de Atividades e Orgamento para 2021 ADFMA

ANEXOS
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Tabela 3: Despesas Estimadas para 2021

CATEGORIA

Despesas com Pessoal (RH)

Despesas com a contratagio de servigos
especializados

Despesas com outros fornecimentos e
servicos externos

Aquisi¢io de equipamentos de informética e
comunicagdes

Softwares de Gestio

Aquisigdo de equipamento apoio 4 EMA e as
oficinas

Acido Formativa EMA

DESCRIGAO

Vencimentos, subsidios e encargos sociais
Subtotal

Contabilidade

ROC

Apoio juridico

1S09001

RGPD

Consultadoria Financeira
Estudos especializados

Website
Servigos Especializados de Comunicagdo EMA (Site/Redes Sociais)®
Subtotal

Manutengdo

Consumiveis

Comunicagdes

Comunicagao / Imagem’”

Seguros

Atividades Intemas

Deslocagdes e Estadas

Taxas e licengas

CTT

Despesas bancérias
Subtotal

Equipamento informatico

Equipamento de rede
Subtotal

Financeira & Administrativa
Manuteng&o Equipamento
Subtotal
Viatura de 9 lugares
Equip. Administrativo
Equip. Apoic Bloco A
Equip. Apoio Bloco B
Equip. Apoio ao Porto
Equip. Edificio EMA
Isolamento zona Bar
Etiquetagem imobilizado
Sinalética Edificio EMA
Vestuario use interno EMA
Subtotal

Ac#o Formagao Pedagdgica Inicial de Formadores
Comissdes Técnicas
Contrato-Programa DRP 2020
Contrato-Programa DRP 2021
Fundo de Maneio
Subtotal

8 Cf. Tabela de Detalhe 3.1
7 ¢f. Tabela de Detalhe 3.2
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VALOR (€)

649 398,72
415 721,95

415721,95
339840

3 186,00
4956,00
36 969,40
8009,84
7080,00
58 764,00

392,94
14 160,00
136 916,58

10 580,65
10 620,00
8 155,41
47 695,13
975175
7397,25
1000,00
1 200,00
120,00
240,00
96 760,19
267076,38
31 666,18
11 800,00
43 466,18
32 002,78
1041775
42 420,53
44 185,00
1811,10
5193,30
24 912,51
19 453,13
42 279,63
37 685,00
300,00
20 060,00
5310,00
201 189,67
12 930,00
32 520,00
91 397,65
220 000,00
77 171,20
434 018,85



Plano de Atividades e Orgamento para 2021 ADFMA

Tabela de Detalhe 3.1

CATEGORIA DESCRIGAO VALOR (€)

Servigo Especializados de Comunicagdo EMA (Site/Redes Sociais):

Prestagéo de Servicos em Regime de Avenga nos seguintes termos:

Despesas com a . Apoio Estratégico & Gest&o de Contetdos nas Plataformas Digitais
contratagdo de servicos
especializados

14 160,00

. 2 Sessdes Mensais de Briefing/Brainstorming com a EMA;
. 10 Horas Mensais de Criatividade com Equipa (elaboragéo de
conteudos e templates)

Tabela de Detalhe 3.2

CATEGORIA DESCRICAO VALOR (€)

Material promocional/Publicidade 6 851,80 €

Photoshop 150,29 €

Lavaimagem: Merchandise / ofertas cortesia 4 366,00 €

Despesas com outros Patrocinio eventos 3000,00 €
fornecimentos e servigos  Publicidade Paga (Mdtua e Marinha) 307624 €
externos Vestudrio uso interno EMA 5310,00 €

Plano Marketing (PEOPLE) 10 000,00 €

Intemacionalizagdo EMA (MBA) 7 200,00 €

Desenvolvimento Website 7 740,80 €
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Tabela 4: Despesas Estimadas com Recursos Humanos para 2021

7 = . Valor Total
FUNGAO Posigdo/ Vencimento base proposto (€) 2021 (€)
Diretor Executivo Diretor Servigos 2 996,21 52 786,37
Diretor Financeiro Administrativo Chefe de Divis&o 2 621,68 46 328,73
. Diretor Técnico Pedagdgico Chefe de Divisé&o 2621,68 46 328,73
. Secretariado Direg&o Assistente Técnico NR12 1050,14 19 232,23
. Técnico Informético Técn. Informatico G1N1 1143,11 20 835,22
Técnico Manutengéo Enc. Operacional NR8 840,11 15 610,90
. Estagiar T - Comunicag&o Sub. Almogo 615,33
. Diretor-Técnico - Oficinas * Tec-Prof Apoio Geral NR27/28 1 866,79 33 312,91
_Diretor-Técnico - Mar * Tec-Prof Apoio Geral NR27/28 1 866,79 33 312,91
Coordenador Administrativo
- _Tecnico-Pedagogico Docente Indice 205 1 869,78 28 548,48
'- Docente profissionalizado TIC Docente indice 188 1714,73 26 257,46
Docente profissionalizado
Linguagem e Comunicagéo
~_(Portugues/ Inglés) Docente indice 188 1714,73 26 257,46
:  Técnico Orientag#io Escolar/
: | Vocacional Tec. Superior NR15 1 205,08 18 726,87
- Secretariado Geral Assistente Técnico NR7 791,91 12 621,87
- Assist. Técnico de Sist. de
- Manutengéo e Gestéo Admin. Assistente Técnico NR7 791,91 12 621,87
Assist. Oper.| - Apoio &
- Manutengé&o Assist. operacional | NR5 698,25 11 162,30
| As§ist. O_per. Il - Apoio a Logistica  Assist. operacional || NRS - 698,25 11 162,30 )
Total Despesas com RH 415 721,95

* atualmente em regime de avenca
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