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1 Nota Introdutdria

A Associagdo Para o Desenvolvimento e Formagdo do Mar dos Agores, adiante abreviadamente
designada por ADFMA, é uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida a 03
de abril de 2019, com sede no edificio da ex-Estagdo da Radio Naval da Horta, freguesia das

Angustias, concelho da Horta.

A ADFMA, surge da necessidade de se criar uma entidade com personalidade juridica, capaz de
promover a Escola do Mar dos Agores (adiante, abreviadamente designada por EMA), e da

vontade mdtua de 4 parceiros (regionais e nacionais), que aceitaram este desafio.
Assim, na presente data, fazem parte desta associagdo os seguintes sécios fundadores:

v Regido Auténoma dos Agores, através da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e

Tecnologia (RAA/SRMCT);
v" Escola Superior Nautica Infante D. Henrique (ESNIDH);
v Universidade dos Agores (UAg);
¥~ Municipio da Horta (CMH).

No ano transato, a ADFMA desenvolveu inimeras diligéncias no sentido de cumprir com o
compromisso de, no ano de 2020, reunidas todas as condi¢des logisticas, fisicas e de estabilidade
do seu quadro de colaboradores, abrir ao publico a Escola do Mar dos Agores, preferencialmente

até setembro desse mesmo ano.

Presentemente, estd a decorrer a Certificagiio das nossas instalagGes, junto da Dire¢do Regional
com competéncia em matéria de educagdo, certos de que este sera um passo de enorme

importancia para que a EMA cumpra os objetivos para que foi criada.

Paralelamente, ADFMA promoverd, durante o ano de 2020, a realizagdao na EMA dos primeiros

eventos e iniciativas formativas relacionados com os assuntos do mar.

O Conselho de Administragdo da ADFMA
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2 Missao

A atividade principal da ADFMA consubstancia-se na promogdo da formagdo profissional
técnica, ndo superior, em areas ligadas ao sector marinho e maritimo. No prosseguimento dos

seus objetivos, a ADFMA promoverd a criagdo da EMA, que se regerd por regulamento préptio.
Neste contexto, 0 objeto da ADFMA inclui, as seguintes atividades:
a) Gerir e administrar a EMA;

b) Propor dreas tematicas, no ambito da formagdo profissional, a lecionar pela EMA e que

correspondam ao interesse dos associados e da regido;

c) Reforcar a colaboracdo e a ligacdo entre os seus associados e entre estes e as entidades
publicas e privadas envolvidas direta ou indiretamente nos assuntos do mar, como
sejam a comunidade cientifica, o tecido empresarial, as associagdes profissionais e as

empresas publicas da administragao regional;

d) Dinamizar a cooperacdo com entidades nacionais ou internacionais em torno de
objetivos comuns e tendentes ao desenvolvimento de oferta formativa de qualidade e

certificada para as profissdes do mar;

e) Apoiar a qualificagdo profissional conducente a criagdo e desenvolvimento de empresas,

no ambito das profissdes do mar;

f) Realizar atividades de valorizacdo e divulgacdo dos resultados da sua acdao e de
conhecimentos e tecnologias que possam interessar ao setor empresarial ligado a

economia do mar;
g) Apoiar as institui¢Oes locais na prossecucdo e fomento de politicas educativas;

h) Prestar servicos de consultoria e apoio técnico a pessoas singulares e coletivas, incluindo

organismos da administragcdo publica, na drea da formacao;

i) Promover, desenvolver e apoiar a execu¢ao de infraestruturas de apoio para as

profissdes do mar.
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3 Estrutura e Organizacao

A estrutura e organizagdo da ADFMA, em consondncia com os respetivos estatutos e as decisdes
tomadas na primeira reuniio da Assembleia Geral da associa¢do realizada em 3/4/2019,

compreendem os seguintes 6rgdos e respetivos membros:
v Assembleia Geral

Presidente — Jodo Fernando Brum de Azevedo e Castro, exercendo atualmente fungées
de deputado da Assembleia da Republica, portador do ndmero de identificacdo civil
9685243, cartdo de cidaddo valido até 25.05.2028, com domicilio fiscal na Ladeira do

Reldgio, ne 6, freguesia da Matriz, concelho da Horta.

- Secretério — Luis Filipe Baptista, exercendo atualmente fungdes de Presidente da Escola
Superior Nautica Infante D. Henrique, portador do nimero de identificagdo civil
05168564, cartdo de cidaddo valido até 01.09.2021, com domicilio fiscal na Rua dos

Girasséis, n2 6, freguesia de Rio de Mouro, concelho de Sintra.

- Secretéario - Jodo Manuel dos Anjos Gongalves, professor auxiliar da Universidade dos
Agores, portador do nimero de identificagdo civil 07824789, cartdo de cidaddo vélido
até 03.11.2021, com domicilio profissional na Rua Prof. Dr. Frederico Machado, 4,

freguesia de Matriz, concelho da Horta.

v" Conselho de Administragéio

Desde 20.12.2019 e em consequéncia da renuncia ao cargo apresentada, naquela data, pelo
vogal do Conselho de Administracio, José Leonardo Goulart da Silva, o Conselho de

Administragdo é constituido por apenas 2 elementos:

- Presidente — Filipe Jorge Monteiro de Mora Porteiro, exercendo atualmente fungbes de
Diretor Regional dos Assuntos do Mar, portador do nimero de identificacdo civil
5656546, cartdo de cidaddo valido até 21.06.2028, com domicilio fiscal na Rua Fonte do

Rego, 20, freguesia de Feteira, concelho da Horta.

- Administradora Delegada — Inés Soares de Oliveira e S, Pés Graduada em

Administracdo e Gestdo Educacional, portadora do numero de identificacdo civil
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11807899, cartdo de cidaddo valido até 19.04.2028, com domicilio fiscal na Estrada

Regional, n2 5, Santa Bérbara, freguesia de Angustias, concelho da Horta.

A substituigdo do vogal do Conselho de Administragdo que renunciou ao cargo devera

ocorrer na proxima Assembleia Geral da ADFMA.

v" Conselho Fiscal

Helena Maria Valente Reis, Gestora de Empresas/ Contabilista Certificada, portadora do
ntmero de identificagdo civil 09573548, cartdo de cidaddo valido até 02.06.2019, com
domicilio profissional na Rua Conselheiro Terra Pinheiro, n2 16, freguesia de Angustias,

concelho da Horta.

Cristina Maria Santos dos Santos, exercendo atualmente fun¢des de administradora da
Escola Superior Nautica Infante D. Henrigue, portadora do nimero de identifica¢do civil
05324827, cartdo de cidaddo vélido até 01.12.2021, com domicilio profissional na Av.

Eng. Bonneville Franco, freguesia de Paco de Arcos, concelho de Oeiras.

Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 652, portador do nimero de identificagdo
civil 07802474, cartdo de cidaddo valido até 25.09.2021, com domicilio profissional na

Av. Infante D. Henrique n2 3, 22 andar, concelho de Ponta Delgada.
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4 Objetivos de Gestao

O objetivo central da ADFMA para o ano de 2020 é a obtengdo, até ao més de setembro, de

todas as certificacbes que permitam a abertura oficial da EMA.

Em conformidade, o Conselho de Administra¢do define como principais objetivos de gestdo para

o ano de 2020, os seguintes:

OBIJETIVO 1 Assegurar as condicBes (humanas, fisicas e financeiras) necessarias ao
arranque da EMA.

Elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral os principais
instrumentos de gestdo da EMA.

OBIJETIVO 2

OBJETIVO 3 Continuar a desenvolver todos os procedimentos necessarios a
certificacdo/acreditacao da EMA.

OBIJETIVO 4 Desenvolver eventos e iniciativas formativas relacionados com os
assuntos do mar

OBJETIVO 5 Promover, em diferentes féruns, a divulgacdo da EMA, disponibilizando
atempadamente informagdo quanto a oferta formativa a disponibilizar.

Simultaneamente, a ADFMA manteré uma estreita colaboragdo com a SRMCT por forma a que
sejam atempadamente definidos os termos do(s) contrato(s) programa a celebrar para o ano de

2021, essencial para garantir os meios financeiros necessarios ao funcionamento da EMA.
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5 Atividades e recursos previstos para cumprimento dos
objetivos de Gestao

Apresentam-se em seguida as atividades e recursos previstos pelo Conselho de Administra¢do

com vista ao cumprimento de cada um dos objetivos de gestdo definidos.

5.1 OBIJETIVO 1 - Assegurar as condi¢des (humanas, fisicas e financeiras)

necessarias ao arranque da Escola do Mar dos Agores.

Para o cumprimento deste objetivo, a atividade da ADFMA centrar-se-a em 4 grandes areas:

v

Recursos Humanos:

Iniciaremos o ano 2020 com a Contratagdo de um Diretor Pedagégico, o qual ficard
vinculado a ADFMA, nas fun¢bes de docente, através de um Contrato de Trabalho
por Tempo Certo, o qual, simultaneamente, e através de uma Comissdo de Servigo,

desempenhard as fungdes de Diretor Pedagdgico.

Contrataremos ainda, também com base num Contrato a Termo Certo, um Técnico
de Informatica, que ficard responsavel pela gestdo da rede, comunicagbes e

informatica.

Com o mesmo enquadramento, sera contratado um Assistente Técnico, com inicio
de fun¢bes em fevereiro do corrente ano, que ira assumir o apoio administrativo,
telefénico e presencial, fundamental até para efeitos de certificagdo junto das

demais instancias.

Estimamos formalizar, em abril, a Contratacdo a Termo Certo, de um Técnico de

Manutengao, responsavel pela preservacdo e manutencdo de todo o edificado.

Considerando o investimento que foi feito pelo GRA/SRMCT, através de um
procedimento por Concurso Publico com publicidade no Jornal Oficial da Unido
Europeia n.2 1/DRAM/2018 (celebracdo de contrato de aquisicdo de bens moveis
com vista ao “Fornecimento dos equipamentos complementares a instalar na Escola
do Mar dos Acores”), em equipamentos elétricos, mecanicos, tecnolégicos,

hidraulicos, de mergulho, simuladores, entre outros, e as especificidades que o
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funcionamento destes requer, identificou-se a necessidade de contratar, para esta
drea, dois técnicos especializados, com experiéncia em formag¢do operacional
maritima, através de um Procedimento de Ajuste Direto, que nos permita garantir

o correto funcionamento e manuseamento de todos estes equipamentos.

v" Servicos Especializados:

Assegurar a contrata¢do dos seguintes servigos especializados;

Realizagdo de um Diagnostico de Necessidades Formativas na area da Economia

Azul, na Regido Auténoma dos Acores;

No seguimento de algumas reunides tidas durante o ano de 2019, com diversos
players relacionados com a Economia Azul, foi unanime a opinido de que, nao
obstante a importancia das atividades relacionadas com o mar, desde as mais
tradicionais como a pesca, a apanha de algas, o transporte de passageiros e
mercadorias, as mais recentes, como é o caso das empresas Maritimo -Turisticas,
ou da Pesca Turismo, a verdade é que ndo existe na Regido nenhum documento
estratégico que de forma holistica defina as necessidades formativas em cada uma
destas areas. Por esse motivo, e porque acreditamos que a informagdo que podera
resultar de um levantamento exaustivo de Necessidades Formativas de todas as
atividades ligadas ao mar, serd um instrumento fundamental de gestdo escolar,
capaz de agilizar um Projeto Educativo sélido, preciso e robusto, entendemos que a
realizagdo deste trabalho por uma empresa consultora externa, serd um

investimento com retorno imediato, ndo s6 para a EMA, como para os Agores.

v" Infraestruturas e investimentos:

- Colaborar com a SRMCT, com vista a que sejam adotadas as disposi¢des legais
necessarias a cedéncia por parte do GRA/ SRMCT a ADFMA, da propriedade ou do
gozo do edificado e equipamentos da EMA. Naquelas disposi¢cdes devera ainda ficar
salvaguardado a qual das partes (GRA/DRMCT ou ADFMA) caberd a
responsabilidade relativa ao pagamento dos seguros das instalages e

equipamentos.
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- 0 ano de 2019 ficou inevitavelmente marcado por um enorme investimento em
equipamentos, mobilidrio, vdos, armarios técnicos, equipamentos informaticos,
instalacdo de redes e comunicacGes, entre outros. Naturalmente que a amplitude
deste projeto ndo se esgota nesses investimentos e requer, por parte da ADFMA,
uma priorizagao e racionalizagdo no que aos investimentos diz respeito.

Contudo, e mesmo com base nesses critérios de gestdo, ha ainda um longo caminho
a percorrer até termos umas instalagoes adequadas a formagao que se pretende
disponibilizar, os quais estdo devidamente enumerados no quadro relativo as

“Despesas de Investimento”.

v~ Recursos financeiros

- Assegurar, nos termos dos artigos 242 e 262 dos estatutos, a realizagdo de
contrato(s) programa com a SRMCT que permita (m) a ADFMA ndo sé adquirir
alguma autonomia financeira e administrativa, mas, ainda, a realizacdo de
alguns investimentos basicos, bem como a contrata¢do de recursos humanos,
por forma a que sejam criadas as condi¢Ges minimas para o funcionamento da

associacao e da EMA.
- Encontrar outras fontes de financiamento para a atividade da EMA.

- Diligenciar para a efetivacdo das receitas provenientes das quotas dos

associados.

5.2 OBIJETIVO 2 - Elaborar e submeter a aprovacgao da Assembleia Geral os
principais instrumentos de gestao da EMA.

O Conselho de Administracao da ADFMA elaborou no anto transato uma Proposta de
Estatutos da Escola do Mar dos Agores, os quais foram enviados oportunamente para
parecer da Dire¢dao Regional da Educagao, sendo que a data, aguardamos parecer desta
Direcao Regional. Assim que recebido, submetermos os referidos estatutos a aprovacao

da Assembleia Geral.
Em desenvolvimento, estao os seguintes documentos:

v Proposta de Regulamento Interno da EMA;
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v' Proposta de Projeto Educativo da EMA.

Estes documentos, da competéncia da Direcdo Pedagodgica, logo que concluidos e
apreciados pelo Conselho de Administragdo da ADFMA, serdo também submetidos a

aprovagdo da Assembleia Geral.

OBJETIVO 3 - Continuar a desenvolver todos os procedimentos
necessarios a certificacdo/acreditagdo da EMA.

Considerando as diferentes formacbes que se pretende disponibilizar na EMA, urge
desenvolver as certificaces necessarias ao desenvolvimento destas atividades. O Conselho
de Administracio continuard este processo em 2020, abrangendo as seguintes

acreditagdes/ certificages:

v Certificacio da EMA com vista 3 sua integracio na rede regional de ensino particular e

cooperativo.

A ADFMA ja iniciou o processo de acreditagdo da EMA junto da Direcdo Regional da

Educacgdo (DRE), para o qual foi necessario reunir os seguintes documentos:

Documentos relativos a Entidade Titular, nos termos da alinea a) do n22 do artigo
72 da Lei n2 9/79, de 19 de margo e dos artigos 82 e 92 do Decreto Legislativo

Regional n2 26/2005/A, de 4 de novembro e respetivas alteragbes;

- Documentos referentes ao Coordenador/ Diretor Pedagégico, nos termos do artigo
212 do Decreto Legislativo Regional n2 26/2005/A, de 4 de novembro e respetivas

alteragdes;

- Documentos referentes as instalagdes. Aguarda-se presentemente a conclusdo dos
Projetos de Seguranga do edificado, a qual € indispensavel para a realizagcdo de uma
Auditoria por parte da Camara Municipal da Horta, em conjunto com a Protegdo

Civil.

v" Reconhecimento da EMA como entidade formadora certificada.
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De acordo com a legislagdo aplicavel, este reconhecimento devera ser assegurado pela
Direcdo Regional para o Emprego e Qualificacdo Profissional (DREQP). A Resolugado do
Conselho do Governo n.2 100/2012, de 29 de junho de 2012, determina que é aplicavel
a RAA a Portaria n.2 851/2010, de 6 de setembro, dos Ministérios do Trabalho e da
Solidariedade Social e da Educagdo, que regula o sistema de certificagdo de entidades
formadoras previsto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de
dezembro, com as adaptacBes constantes dos nimeros seguintes, e que a certifica¢do
de entidades formadoras sediadas na RAA é assegurada pela Dire¢do Regional com

competéncia em matéria de qualificagao profissional.

Apesar da sua ndo obrigatoriedade, esta certificacdo dard a EMA, entre outras

vantagens, as seguintes:
- Reconhecimento de qualidade no mercado;

- Acesso a financiamento publico para a formagdo, nomeadamente do Fundo Social

Europeu;

- lIsengdo de IVA nos produtos e servicos de formagdo (ac abrigo das isengdes

previstas no artigo 92 do CIVA).
Paralelamente, esta certificacdo é também um requisito essencial para:
- 0 acesso a financiamento publico;
- Acertificagdo da formacdo lecionada;
- O desenvolvimento de formacdo regulamentada;

A certificagdo pela Dire¢do Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos
Maritimos (DGRM), através da Autoridade Competente para a Protecdo do
Transporte Maritimo e dos Portos (ACPTMP), que exige que uma Empresa
Formadora, na vertente maritimo e/ou portuaria e de protecdo (security), seja

entidade formadora acreditada / certificada pela DREQP (no caso da RAA).

- Qutras situagbes previstas em normativos especificos.

v" Certificacio da EMA como Escola de Mergulho.
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Atento o ambito de atuagdo previsto para a EMA, esta certificagdo também sera
necessaria. A Direcdo-Geral da Autoridade Maritima —~ DGAM, é a autoridade nacional
competente para o reconhecimento e certificagdo no dmbito destas matérias, sendo
que todo o processo de certificagdo/ autorizagdo, sera encetado junto desta Diregdo

Geral.

Acresce neste ambito referir, que s6 apds a conclusdo do Parque de Limitagdo de Avarias
(em desenvolvimento), bem como da obtengdo da certificacdo da Dire¢do Regional da
Educagdo e a ainda de um Sistema de Gestdo de Qualidade, é possivel iniciar o processo

de certificacdao junto da DGRM.

v" Certificacio de Qualidade da EMA.

E ainda de fundamental importancia encetar uma consulta ao mercado no ambito da
consultoria necessaria a implementagdo/ desenvolvimento de uma prestacédo de servigos
para implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), de acordo com a
norma NP EN I1SO 9001:2008 na EMA, para o dmbito: Prestagdo de Servigos de Formagdo

Profissional.

Esta certificacdo é também, obrigatoriamente, subsequente a obtencdo da certificagdo

da Diregdo Regional da Educacdo.

v" Preparacio da formacdo modular

A formagdo modular a ser disponibilizada na EMA, terd por base o resultado do

Diagnostico de Necessidades Formativas referido em 6.1.

5.4 OBIJETIVO 4 — Desenvolver eventos e iniciativas formativas relacionados

com 0s assuntos do mar

No dmbito deste objetivo pretende-se:

v" Desenvolver, no 4mbito do Projeto Mates, uma Escola de Verdo com a participacao

de 10 formandos
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A Escola do Mar dos Agores encontra-se a participar no projeto “MATES — Maritime
Alliance for Fostering the European Blue Economy through a Marine Technology

Skilling Strategy” através da iniciativa “Escola de Verdo”.

O Projeto MATES é um projeto integrado no plano da Comissdo Europeia “Sector
Skills Alliance” e tem como objetivo colmatar as diferengas entre as necessidades de

competéncias e a oferta formativa do setor maritimo.

A iniciativa “Escola de Verdo” ira decorrer de 06 a 10 de julho de 2020, nas
instalagOes da EMA e contard com a participacdo de 10 alunos que, no corrente ano,

tenham completado o 9.2 ano de escolaridade.

Durante cinco dias os alunos sdo convidados a participar em diferentes médulos/
temas, nomeadamente: Literacia do Oceano, Economia Azul (em articulagdo com o

Empreendedorismo), Pesca, Robética e Energias Renovaveis.

Para além dos alunos, participardo nesta iniciativa especialistas em construg¢do/
repara¢do naval, formadores em mecatronica e seguranga maritima e

empreendedores.
Aos formandos serd atribuido um Certificado de Participacdo na “Escola de verdo”.

O financiamento desta iniciativa, enquanto experiéncia piloto deste projeto
europeu, é assegurado pelo préprio projeto, através do Fundo Regional para a

Ciéncia e Tecnologia (FRCT).

Organizar uma_Sessdo Piblica no ambito do resultado do Diagnostico de

Necessidades Formativas nas dreas da Economia Azul na RAA

Durante 3 meses, sera realizado por uma empresa consultora independente um
relatério que identificard as prioridades de formagdo no contexto regional, nas
seguintes areas: pescas, aquacultura, transportes maritimos e fluviais, portos e
logistica, turismo e nautica de recreio e construcdo e reparagao naval, que tera por

base a analise de:

- legislagdo e regulamentagdo sobre a formagdo em geral e dos maritimos em
particular;

- entrevistas e inquéritos a realizar as diversas partes interessadas.
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O resultado deste trabalho, serd alvo de uma Sessdo Publica, a realizar em junho de
2020, no qual participardo as entidades regionais com competéncia nesta matéria,
bem como as empresas interessadas e auscultadas no dmbito deste trabalho.

Acreditamos que serd um evento de interesse relevante, e que daqui surgira uma
base sélida e credivel a ser considerada na definigdo das prioridades formativas da

EMA.

v" Realizar uma formacdo para a categoria de Pescador

Ao longo do ano de 2019, em parceria com a Direcdo Regional das Pescas, foi
possivel definir quais as formagdes mais emergentes na comunidade piscatdria,
tendo-se concluido que as formagdes de Pescador e de Comunicagbes GMDSS

deverdo ser priorizadas, conforme grafico que se segue:

Necessidades Formativas Pescas na RAA

500
390
400
303

300 -
200 157 151

|
100 I 70

|. - 19 17
0 I S
Total
® Pescador B GMDSS ® Conducdo de Motores
Arrais de Pescalocal M Arrais de Pesca ® ContraMestre Pescador

® Ajudante de Maquinista

Numa analise por ilha, conforme gréfico seguinte, conclui-se que nas denominadas ilhas
do Tridngulo (Pico, S. Jorge e Faial), existem cerca de 70 profissionais identificados para a
realizacdo de formacdo de acesso a categoria de Pescador, o que justifica e reforca a

necessidade imperativa de disponibilizarmos formagdo a estes profissionais.
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Pescador

m CORVO = FLORES w FAIAL PICO ® SAO JORGE
w TERCEIRA B GRACIOSA SAO MIGUEL ® SANTA MARIA

Tendo por base a mais recente legislagdo nacional, concretamente o Decreto-Lei n.2
166/2019 de 31 de outubro, que estabelece o regime juridico da atividade profissional
do maritimo, a ADFMA iréd promover, nas instalacdes da EMA, um curso de acesso a
Categoria de Pescador, no total de 220 horas, durante os meses de outubro e novembro

de 2020.

v Desenvolver as acdes necessdrias para assegurar a realizacdo de Formacdo

Profissional de Nivel IV - Tipo 4

Pretende-se iniciar na EMA, j& no ano letivo de 2020/2021, Formagao Profissional

de Nivel IV - Tipo 4. Para tal ja se iniciaram os contactos entre a DREQP e a ADFMA.

5.5 OBIJETIVO 5 — Realizar, em diferentes féruns, a promogdo/ divulgagao
da Escola do Mar dos Acores, disponibilizando atempadamente
informacdo quanto a oferta formativa a disponibilizar.

No ambito deste objetivo, o Conselho de Administragdo pretende em 2020, dar

continuidade aos contatos ja iniciados com:
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v Parceiros regionais e nacionais, identificados como estratégicos para a ADFMA,

nomeadamente:
- Atlanticoline S.A.;
Portos dos Agores S.A,;
Lotagor S.A;
- Associacdes dos diferentes setores relacionados com o mar;

- Armadores e empresas de cabotagem.

v Desenvolver uma proposta para a concretizagdo de um Contrato Programa ou Protocolo
entre a ADFMA e a Direcdo Regional das Pescas (DRP), que transfira as competéncias
relativas 3 formacdo nas pescas daquela diregdo regional para a EMA, disponibilizando,

em simultaneo, os equipamentos e materiais que esta disponha para o efeito.

v Apds devidamente aprovada pela ADFMA, a oferta formativa da EMA deverd ser

divulgada ao publico em geral, nomeadamente:
- Nos 6rgdos de comunicagdo social;
- Nas unidades orgénicas de educagdo da RAA, ao niveldo 92 ano e secundario;

Nas comunidades piscatdrias da RAA, in loco, mas também através das associagdes

de pescadores.

Neste sentido, esta j4 em desenvolvimento o site da EMA, que estimamos poder ser

disponibilizado no 12 semestre de 2020.

6 Orcamento

Cumpre a ADFMA, apresentar 8 SRMCT, até 15 de fevereiro de 2020, nos termos alinea c)don?
2 da cladusula 32 do Contrato Programa firmado em 26.07.2019 entre a SRMCT e a ADFMA,
aprovado pela Resolugdo do Conselho de Governo n2 80/2019, de 15 de julho, um relatério
técnico e financeiro relativo a execugdo do contrato-programa 2019. Por motivos de forga maior,

aquele relatério serd apresentado, com um pequeno atraso, até dia 28.02.2020.
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6.1 Receitas

Uma vez que se prevé que a EMA sé reunira as condicdes legais para entrar em pleno

funcionamento em setembro de 2020, as receitas estimadas sao as seguintes:

v
v

Receitas provenientes das quotas dos socios, conforme conta da tabela seguinte;
Receitas provenientes das quotas da captagdo de seis novos sécios, no valor de 3 mil
euros, relativas ao ano de 2020;

Receitas provenientes de um Contrato Programa a celebrar entre a SRMCT/DRAM e a
ADFMA destinado a assegurar a criacdo das condigBes necessdrias ao pleno
funcionamento da associacdo, cujo valor previsto, na sequéncia dos contactos mantidos
entre as partes sobre a matéria, devera ascender a 285 mil euros.

Receitas proveniente de um Contrato Programa a celebrar entre a DREQP e a ADFMA,
para Formagdo Profissional de Nivel IV - Tipo 4, a iniciar jd no ano letivo de 2020/2021,
no montante minimo de 30 mil euros.

Receitas provenientes de um Contrato Programa a celebrar entre a SRMCT/DRP e a
ADFMA, o qual ira cobrir as despesas inerentes a certificacdo de qualidade exigida pela
Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguran¢a e Servicos Maritimos — DGRM, a
realizacdio do curso de Formagdo da Categoria de Pescador e uma comparticipacdo nos
custos de funcionamento da EMA, no montante minimo de 40 mil euros.

Saldo positivo apurado no &mbito da execugdo do Contrato Programa celebrado entre
a SRMCT e a ADFMA em 2019. Nos termos do n2 7 da clausula 22 do referido Contrato
Programa, a ADFMA pretende propor que o saldo positivo apurado relativamente ao
exercicio de 2019, que totaliza 1 690,22€, seja tido em conta para o calculo dos apoios
a conceder no &mbito do Contrato Programa a celebrar para o ano de 2020, pelo que,

de forma ndo vinculativa, este valor esta considerado na informagdo que se segue.

RECEITAS ESTIMADAS PARA O ANO DE 2020

omam.mmm ammms BMTUI’QSBA —

Quotas referentes a 2019 em divida 2 000,00 €
Quota 2020 da RAA/SRMCT 500 €
Quota 2020 da ESNIDH 500 €
Alinea a) Quotas dos associados Quota 2020 da UA¢ 500 €
Quota 2020 da CMH 500 €
Quota 6 novos sécios (estimativa) 3000€

Subtotal 7000€
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RECEITAS ESTIMADAS PARA O ANO DE 2020

Contrato Programa celebrado entre
a SRMCT e a ADFMA para o ano de 1690 €
2019 (saldo positivo)
Contrato Programa a celebrar entre
Alinea d) Apoio financeiro obtido no dmbito de fundos a SRMCT e a ADFMA para o anode 285 000 €
estruturais dedicados, projetos comunitarios ou resultantes 2020
de acordos ou contratos realizados com organismos regionais, Contrato Programa a celebrar entre
nacionais ou estrangeiros a DREQP e a ADFMA 30000€

Contrato Programa a celebrar entre

a DRP e a ADFMA 40000

Subtotal 356 690 €

6.2 Despesas

Relativamente as despesas previstas para o ano de 2020, estas dividem-se nas seguintes

categorias:

v"  Despesas de funcionamento:

- Despesas com pessoal;
- Despesas com a contratagdo de servigos especializados;
- Despesas com formagdo;

- Despesas com outros fornecimentos e servigos externos.

v Despesas de investimento:
- Aquisicdo de mobiliario e equipamentos administrativos;
- Aquisicdo de equipamentos de Apoio as Oficinas;

- Aquisi¢c3o e instalagdo de um sistema anti-legionella.

Apresentam-se na tabela seguinte as despesas estimadas para 2020, que deverdo assegurar o

pleno funcionamento da associagdo, garantindo ainda o inicio de atividade da EMA.
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DESPESAS ESTIMADAS PARA O ANO DE 2020

CATEGORIA

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

Despesas com pessoal

Despesas com a contratagio de servigos especializados

Despesas diretas com Formagdo

Despesas com outros fornecimentos e servicos externos

DESPESAS DE INVESTIMENTO

Aquisi¢3o de mobilidrio e equipamentos administrativos

Aquisigio de equipamentos de Apoio as Oficinas

Aquisi¢do e instalagdo de um sistema anti-legionella

TOTAL DAS DESPESAS ESTIMADAS
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Vencimentos, subsidios e
encargos sociais

Ajudas de custo

Subtotal
Contabilidade
ROC
Apoio juridico
Consultadoria Externa
Certificagdo de Qualidade
(SGQ)

Subtotal
Formacio Pescas - Curso de
Pescador
Formagdo Profissional de
Nivel IV - Tipo 4

Subtotal
Eletricidade
Agua
Comunicagdes
Conservagdo e reparagao

Limpeza e Higiene das
instalaces

Deslocacdes e estadas
Material de escritério
Software Informatico
Manuteng¢do
Gestdo
Seguros
Multirriscos
Subtotal

Mobiliario Refeitério e Bar
Equipamento administrativo

Subtotal
Equipamento de apoio as
oficinas e Bloco do Porto
Sistema anti-legionnela a ser
instalado na rede de aguas
do edificado (imposi¢do
legal)

Subtotal

VALOR (€)
312479

188 282

2500
190 782
2549
2700
8921
15 000

15000
44 170

6000

30000

36 000
4 800
1200
7 803
3000

4140

5000
2000

9534
2260

17590
41527

51211

13 000
2300
15300

30011

5900

35911
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Na tabela seguinte apresenta-se o detalhe das despesas estimadas com pessoal (vencimentos,
subsidios e encargos sociais), considerando a integracdo dos novos colaboradores,
nomeadamente: o Diretor Pedagégico e o Técnico de Informdtica com inicio a 01.01.2020; e o

Assistente Técnico e Técnico de Manutengdo, com inicio a 01.02.2020.

Por decisio do Conselho de Administrac3o, serdo ainda contratadas trés Prestagdes de Servicos,

nos seguintes moldes:

v Dois Técnicos Especializados nas dreas oficinais, com efeitos a partir do dia
01.02.2020.
v Um consultor maritimo que assumird, em conjunto com a Dire¢do Pedagogica, a

formacdo a disponibilizar no dmbito da acreditacdo da competéncia da DGRM.

Considerou-se também que a Administradora Delegada manterd o nivel remuneratorio do ano

transato.
SUBSIDIOS DE FERIASE DE NATALC)
MESES | TOTAIS DESPESAS
. Subsidiode  Segurangs  Subsidiode  Segurange Totat ) PREVISTAS
Férim Soclal Natal Socin!
1 gt 22305 1 ir2230%  kegehsisi L] mafotek

Administradora Delegads 2905 648 2 105 3636 2905 548 2905 648 7106 12 51335
Dirator Pedsgégico 1962 295 548 28 105 3138 1784 398 1935 432 459 12 42206
Secratarisdo CA/ Expadiente 800 178 2 105 1111 727 162 732 163 1785 11 14010
Téc. De lnformética 800 178 28 105 1111 727 162 789 176 1854 12 15191
Téc. Manutangio 700 156 28 105 989 636 142 641 143 1562 11 12401
Prastagiio de Sarvicos | Técnica Expecializada) 1475 1475 1 17700
Prastogo de Servicos fl(Técnico Espacializado) 1475 1475 12 17700
Prestagdo de Sarvicos Il @iretor Pacagbgico_Mar) 1475 1475 12 17700
TOTAIS DESPESAS PREVISTAS s " 1768 e 528 pres 6780 1512 1003 1562 168356 m

E de referir que ainda n3o foi possivel fechar a negociagdo relativamente ao montante exato a
imputar a Prestagdo de Servigos que se pretende realizar com o consultor na vertente maritima,
ndo obstante estarmos cientes de que esta contratagdo serd indispensével para efeitos de
certificagdo da Escola do Mar junto da Diregdo Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Recursos

Maritimos — DGRM.

Os custos estimados com Pessoal, tiveram por base a aprovagdo por parte do Conselho de

Administracdo da ADFMA, da Tabela Salarial que se segue:

TABELA SALARIAL ADFMA

Categoria

Base Mensal Base Mensal Base Mensal Base Mensal Base Mensal

Secretariado 1000,00 € 1050,00 € 1102,50€ 115763 € 1215,51€
Tecnico Profissional Administrativo 800,00 € 840,00 € 882,00 € 926,10 € 972,41 €
Técnico Superior 825,00€ 866,25 € 909,56 € 955,04 € 1002,79€
Técnico de Informatica 800,00 € 840,00€ 882,00 € 926,10 € 972,41 €
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Categoria

Base Mensal Base Mensal Base Mensal Base Mensal Base Mensal

Assistente Operacional 650,00 € 682,50 € 716,63 € 752,46 € 790,08 €
Chefe de Cozinha 900,00 € 945,00 € 992,25 € 1041,86 € 1093,96€
Ajudante Cozinha 780,00 € 819,00 € 859,95 € 902,95 € 948,09 €

Propbe-se que seja introduzido um sistema de avaliagdo dos colaboradores da ADFMA, a ser
desenvolvido no ambito da implementagio de um Sistema de Gestdo da Qualidade - SGQ, o qual
devera ser iniciado no ano de 2020, e servird de base para a progressdo na carreira nas

diferentes categorias, a qual sera analisada de 3 em 3 anos.

Horta, 30 de dezembro de 2019

O Conselho de Administracdo da ADFMA

/J—Fhw* -

Filipe Jon_'ge_ Monteir".de Mora Porteiro (Presidente)

/. f

/ N 4 -
— _r_’//w__.'_ Joo s J () bveinv 9 T]o e — -
Inés/Soares de Oliveira e Sa (Administradora Delegada)
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