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ADFMA — Um ecossistema que promove a economia azul

Nota introdutdria

O Plano de Atividades para 2024 apresenta um conjunto de iniciativas e projetos conducentes com o natural
crescimento da ADFMA e com o cada vez mais desafiante cluster do mar e de todas as suas componentes que
constitui uma constante pandplia de oportunidades, um nivel acentuado de desenvolvimento, consciéncia
sustentaveis e o proeminente mundo digital para o mar.

Para a Associacao para o Desenvolvimento e Formagao do Mar dos Acores, o ano de 2024 reflete-se como um ano
de continua aposta na dotacdo da Escola do Mar dos Acores de oferta formativa ajustada as necessidades reais do
e para o mar da Regiao Autdnoma dos Acores, mas também ao nivel nacional e internacional; de uma aposta na
inovacdo, na tecnologia e em projetos estruturantes gue nos permitam gerar conhecimento técnico especializado
assente na vanguarda dos pressupostos tecnoldgicos para o mar.

A continuidade na aposta na formacao e na certificacdo quer das areas tradicionais quer das areas emergentes é
uma prioridade no nosso plano de acdo. Pretende-se a consolidacdo do Curso de Construcdao Naval /embarcacdes
de recreio que implica um investimento avultado quer de meios técnicos e materiais que de meios humanos,
assim como a realocacao de infraestruturas que se tornam fulcrais ao sucesso da lecionacao do curso.



ADFMA — Um ecossistema que promove a economia azul

Nota introdutdria

Para a ADFMA, A implementacao faseada do Centro de Experimentacao tecnoldgica dos Acores-CETA implica,
incontornavelmente, a preparacao de varios procedimentos necessarios e associados a um projeto desta
abrangéncia.

A recuperacao de infraestruturas e o agregar valor histérico as atividades propostas neste plano e orcamento &,
indubitavelmente, um designio para que a Histdria do Faial e do triangulo nao se percam.

No proximo ano, fruto do crescimento da ADFMA e de novas areas de atuacao em prol do desenvolvimento do
cluster do mar, pretende-se a integracao de 6 novos colaboradores.




Assembleia Geral , Conselho Fiscal e Conselho de Administracao

Assembleia Geral

Presidente da Mesa — Professor Doutor Mario Rui Rilhd de Pinho, exercendo atualmente funcdes de Diretor Regional de
Politicas Maritimas do Xlll Governo Regional dos Acores;

Primeiro Secretario — Professor Doutor Vitor Manuel dos Reis Franco Correia, representante da Escola Superior Nautica
Infante D. Henrique, exercendo atualmente funcdes de Presidente desta instituicao;

- Segundo Secretario — Professor Doutor Joao Manuel dos Anjos Gongalves, representante da Universidade dos Acores,
exercendo atualmente funcdes de Pré-reitor do Campus da Horta.




Conselho Fiscal

Presidente — Dr.2 Conceicao Maria Stattmiller Saldanha Soares Machado Lourenco, exercendo atualmente funcdes de
Diretora de Servicos de Planeamento e Economia Pesqueira da Direcao Regional das Pescas do Xlll Governo Regional dos
Acores;

Secretaria — Dr.2 Joana Micaela Borges Sousa, exercendo atualmente funcdes de Adjunta do Secretario Regional do Mar e
das Pescas do Xlll Governo Regional dos Acores; ADFMA - Associacao para o Desenvolvimento e Formacao do Mar dos
Acores; NIPC: 515 355 674 7

Relator — Dr. Manuel Luis Fernandes Branco, estando no exercicio das funcdoes como Revisor Oficial de Contas, e
representacao de UUHY — OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOQOS, SROC, LDA., inscrita na OROC, sobon.2 164, e tada na
C.MV.M. comon.220161471 e com o NIPC n.2 504 629 603



Conselho de Administracao

Presidente — Mestre Ana Paula Cabral Rodrigues
Vice-Presidente- Eng.2 Nuno Filipe da Silva Lima;
Vogal — Dr. Francisco Afonso de Chaves Cymbron Monteiro da Silva.




e Estatutos

Artigo 3.
O Objeto da ADFMA inclui as seguintes atividades:

a) Gerir e administrar a Escola do Mar dos Acores;

b) Propor areas tematicas, no ambito da formacao profissional, a lecionar pela Escola do Mar dos Acores e que
correspondam ao interesse dos associados e da regiao;

C)Reforcar a colaboracdo e a ligacdo entre os seus associados e entre estes e as entidades publicas e privadas
envolvidas direta ou indiretamente nos assuntos do mar, como sejam a comunidade cientifica, o tecido empresarial,
as associacoes profissionais e as empresas publicas da administracao regional;

d) Dinamizar a cooperacdo com entidades nacionais ou internacionais em torno de objetivos comuns e tendentes ao
desenvolvimento de oferta formativa de qualidade e certificada para as profissdes do mar;

e) Apoiar a qualificacdo profissional conducente a criacdo e desenvolvimento de empresas, no ambito das profissdes
do mar;

f) Realizar atividades de valorizacao e divulgacao dos resultados da sua acao, e de conhecimentos e tecnologias que
possam interessar ao setor empresarial ligado a economia do mar;

g) Apoiar as instituicoes locais na prossecucao e fomento de politicas educativas;

h) Prestar servicos de consultoria e apoio técnico a pessoas singulares e
coletivas, incluindo organismos da administracao publica, na area da formacao;

i) Promover, desenvolver e apoiar a execucao de infraestruturas de apoio para as profissdes do mar.
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Escola do Mar dos Acores

.
MISSAO VISAO VALORES
Assumir um compromisso c[a.ro Contribuir para a valorizacdo A EMA se.gure'os valores
com a melhoria continua, na " do Clusterdo Mar dos Acores organizacionais assumidos e
qualidade da formacao, : . * promovendo, qualificagdes e.g._...__—-p*a-rt’ll'ﬁados devendo destacar-
assumindo uma atuac3o éticae - & valorizagéé'do setores da se a Sustentabilidade,
socialmente responsavel, v eco'nén%ia azul a Integridade, a Inclusividade,
contribuindo, assim, para o * ' A Dialogo e a Qualidade.

Desenvolvimento Sustentavel.
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Objetivos Estratégicos

- o

OE1l

OE2
OE3

OE4
OES5

OE6
OE7
OES8

OE9

Continuar a refor¢car a EMA enquanto Escola Profissional e Centro de Formagao
Especializada de/e para o Mar

Recuperar a embarcacao «Espalamaca» e respetiva museologia

Implementar do Centro de Experimentac¢ao Tecnoldgico dos A¢ores-CETA-Pista e
zona de trabalho e redes de comunicagoes

Implementar da Zona Livre Tecnolégica dos Acores

Recuperar infraestruturas de suporte a formac¢ao da Ex-Estacao da Radio Naval
da Horta-Prédios habitacionais e Campo de jogos

Apostar em iniciativas relacionadas com o empreendedorismo azul
Desenvolver atividades estruturantes de Aquacultura

Preparar o Nucleo Museoldégico da Estacao Radio Naval na Horta-Sua importancia
e papel na sociedade faialense

Reforgar o capital humano da ADFMA



OE1l
Atividades

Técnico-pedagogico




Formacoes EMA 2024

* Qualificagao em Seguranga Basica - STCW

* Qualificagao em Seguranga Basica - Reciclagem STCW

* Operador de radio no GMIDSS nas dreas Al e A2 - STCW
* Controlo de Multidoes -STCW

* Fungoes Especificas de Proteg¢ao a Bordo - STCW

* Gestao de crises e comportamento humano - STCW

* Segurancga de passageiros e integridade de cascos em navios RoRo
de passageiros — STCW

* Qualificagdo de condugdo de embarcagdes de salvamento (exceto
rapidas) - STCW

* Qualificagao de condug¢ao de embarcagdes de salvamento rapidas -
STCW




Formacoes EMA 2024

Marinheiro Maquinista

Pescador

Arrais de pesca local
Manuseamento de Gases Fluorados
Soldadura Iniciagao - UFCD 1554
Soldadura avangada - UFCD 1345
Instrutores de Mergulho
Mergulhador Profissional

Mecanica de motores diesel
Mecanica de motores a inje¢ao

Nadador Salvador




Formacoes EMA 2024

* Técnico/a de Construgdo Naval/Embarcagées de Recreio
* CETOP-MAR

e Seguranga na Manobra e Operagdo de Gruas Portuarias
*  Gruas Flutuantes (operagées com gruas flutuantes)

* AcoOes de capacitagdao em Seguranga Basica

* SBV+DAE

* Nogoes Basicas de Eletricidade

* Literacia Oceanica

* Gestdo Ambiental a Bordo

* Radio telefonista Classe A

* Condugdo de embarcagdes de salvamento rapidas

* Condugdo de embarcagoes de Sobrevivéncia e salvamento




OE2/OE5/OE6/
OE7/OES8

Atividades

Projetos e inovacao




OE2 - Recuperar a embarcacao «Espalamaca» e
respetiva museologia

A lancha de transporte de passageiros Espalamaca encontra-se
registada na Capitania do Porto da Horta, sob o numero H-177-TL, com
17,46 metros de comprimento de fora a fora, 4,17 metros de boca, com
a arqueacao bruta de 33,03 toneladas, e propulsao com motor fixo
interior.

O Governo Regional dos Acores deliberou que esta historica
4 ) embarcacao fosse entregue a ADFMA para gue numa primeira fase seja
= concluida a sua recuperacao, com a participacdao dos alunos do curso
de construcao nava que se encontra a ser ministrado na EMA.
Apods conclusao da reparacao a Espalamaca passara a ser utilizada nas
diversas atividades da ADFMA, incluindo a formacao na area de
construcdao naval no ambito dos trabalhos de manutencdao e nas
restantes areas de certificacao de maritimos como um equipamento
formativo.
Complementarmente, com a sua elevada relevancia histdrica nas ilhas
do Triangulo, sera uma embarcacao disponibilizada para as acdes de
ambito socioculturais na comunidade.




OES - Recuperar infraestruturas de suporte
a formacao da Ex-Estacao da Radio Naval da
Horta-Prédios habitacionais e Campo de
jogos
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A recuperagao faseada dos prédios habitacionais passara no
ano de 2024 pela sua avaliagdao de estabilidade e sismica e
projecao da recuperagao dos respetivos prédios.

O campo de jogos adjacente as instalagdes da EMA torna-se
preponderante a lecionac¢ao das aulas de Educacao fisica do
curso professional.



OE6 - Apostar em iniciativas relacionadas com o
empreendedorismo azul

Pretende-se umz gacao internacional do potencial de
investimento das e 5 Acores, nomeadamente constituindo
a sua sede no Faial, ja em er em as primeiras
empresas a estarem no Te
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OE7 - Desenvolver atividades
estruturantes de Aquacultura

Pretende-se implementar através de workshops e de demonstracdes de cariz formativos, de curta
duracdes,s acdes que desmistifiguem as duvidas que assentam na aquacultura.



OE8 - Preparar o Nducleo
Museoldgico da Estacao Radio
Naval na Horta-Sua importancia
e papel na sociedade faialense

A ADFMA tem forte consciéncia da
importancia da Estacao Radio Naval
na llha do Faial e que teve o seu
fecho em 2013 e, neste sentido,
propOe-se preparar um nucleo
museologico de abertura ao
publico de pecas, testemunhos e
documentos fisicos e digitais
pertencentes a esta Estacao.




OE3/0OE4
Atividades

Desenvolvimento e
Tecnologias




OE3/OE4

- Centro de Experimentac¢ao de Tecnologia dos Agores

Estrutura agregadora e de apoio a pista e ZLT Acores.
Com capacidade para apoio sistemas aéreos tripulados
e nao tripulados, com equipamento e laboratérios de
tecnologia avancada relacionadas com os sistemas
emergentes.

-Zona Livre Tecnoldgica

E o eixo principal da evolucdo tecnoldgica da ADFMA,
convergindo em si varias outras plataformas e
estruturas




Estacao Costeira

* Rede de comunica¢des maritimas com cobertura
oceanica.

* Principais funcdes: Apoio as atividades da pesca
(preco do pescado e avisos meteorolégicos,
controlo descarga do atum).

* Serve de apoio de retaguarda nas comunicacdes de
urgéncia e emergéncia da Marinha.

 Fundamental para a gestao e operacao da ZLT
Acores.

AOFMARBA



- Rede de estagoes de rastreio AlS e servidor com
metadados

Rede regional de rastreio de dados provenientes de
estacOes AIS até cerca de 90 milhas da costa.
Dados sdao armazenados para posterior tratamento
estatistico em diversos contextos, nomeadamente
pela comunidade cientifica e pela DRPM.
Os mesmos dados sdao enviados em tempo real para a
DGRM e EMSA (obrigacdo do estado, por falta da
existéncia do VTS Acores).
Sistema permite monitorizar toda a ZEE dos Acores,
com diversas fungOes de alerta aos utilizadores.

Fundamental para a gestao e operagdo da ZLT Agores.
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-Rede de estag6es ADSB (monitorizacao ZLT)

Composta por 5 recetores ADSB para rastreio em tempo real de aeronaves, com
alcance até as 300 milhas da costa.

Fundamental para a gestao e operacao da ZLT Acores.

AOFMARBA




-Rede comunicacdes STORMCOMM
(drones)

Composta por duas antenas Stormcomm de apoio aos
dois drones OGASSA propriedade da regido bem como
aos da Marinha e Forca Aérea.

Permitem uma cobertura oceanica para controlo e
visualizacao dos drones e sistemas eletro-opticos.

Fundamental para a gestao e operacao da ZLT Acores.
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-Rede remota de andlise de espetro
(monitorizagao ZLT)

Necessidade de monitorizar o espectro .
radioelétrico na area de operacdao da ZLT
Acores, dando apoio a entidade reguladora

ANACOM.

Fundamental para a gestao e operacao da ZLT
Acores.




l o Torres e espiamento

Torres da Marinha a serem
alocadas para apoio aos sistemas
AlS, ADSB, Stormcomm e ZLT
Acores.

Fundamental para a gestdo e
operacao da ZLT Acores.

AOFMARBA



- Operacionalizacao do Glider

Gestao operacional das operacoes
de lancamento, manutencao e
operacao remota.




OE9
Atividades

Recursos Humanos




Organograma ADFMA
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Assinado por: Ana Paula Cabral Rodrigues
Num. de Idéntificacdo: 1 4440
Data: 2023.02 28 10:05:00-0100




Recursos humanos ADFMA

Presidente do Conselho de Administragdo/Diretora executiva (Ana Rodrigues)

Diregdo Técnico-Pedagdgica (José Sousa)

l()Zoo_rdenador Técnico e Acdo Formativa (Rui Guedes) a partir de 2024 Diretor de Inovagdo e
rojetos

Técnico Especialista (Marco Dutra)a partir de 2024 Diretor de Desenvolvimento e Tecnologia
Técnico Superior Biologia (Ana Rita Rodrigues)

Gestor de Qualidade/Encarregado de Prote¢do de Dados e Recursos Humanos (Célia Pereira)-
a partir de 2024 Chefe de Servigos

Técnico Informatica (André Lourenco)
Técnico Manutengdo (Antonio Gaspar)
Assistente Operacional (Sandra Vargas)

Diregdo financeira Ana Rodrigues-Apoiada pelo Técnico Oficial de Contas

Técnico Superior Financeiro (Marta Pinheiro) a partir de 2024 Chefe de Servigos
Assistente Administrativo Geral (Bianca Mendes)

Assistente de comunicagdo e servigo digital (Ivan Tanger)




Recursos humanos ADFMA
partir de 2024

e Operador da Estacao Costeira Acores (ECA)

e Assistente Operacional de manutencao

e Assistente Operacional de limpeza

e Técnico Superior de contabilidade

* Chefe de Servicos de manutencao e estruturas

 Formador
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Classificagdo Econémica

RUBRICAS

RECEITAS CORRENTES

Orgamento Inicial

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2121000,00€
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 99000,00 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2000,00€
RECEITAS DE CAPITAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 72000,00 €
OUTRAS RECEITAS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - G
TOTAL DE RECEITAS 2294000,00 €
DESPESAS CORRENTES
01 DESPESA COM PESSOAL 488286,00€
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS CORRENTES 1635409,00 €
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS - G
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 21500,00 €
05 SUBSIDIOS - €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 9205,00€
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 139600,00 €
08 TRANSFERENCIA DE CAPITAL - €

TOTAL DAS DESPESAS

2294000,00 €



Classificagao Econémica

RUBRICAS

Orgamento Inicial

06
0604
060401

0609
060901

07
0702
070201
070299

08
0801
080199

10
1004
100401

0609
060901

16
1601
160101

RECEITAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADMINISTRAGAO REGIONAL
Regido Auténoma dos Agores
SUBTOTAL

RESTO DO MUNDO
Unido Europeia - instituicdes
SUBTOTAL

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
SERVICOS
Aluguer de espagos e equipamentos
QOutros
SUBTOTAL

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
OUTRAS
Outras
SUBTOTAL

RECEITAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADMINISTRAGAO REGIONAL
Regido Auténoma dos Agores
SUBTOTAL

RESTO DO MUNDO
Unido Europeia - institui¢des
SUBTOTAL

OUTRAS RECEITAS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
SALDO ORGAMENTAL

Na posse do servigo
SUBTOTAL

TOTAL DE RECEITAS

2121000,00 €
2115000,00 €
2115000,00 €
6000,00 €
6000,00 €
99000,00 €
5000,00 €
94000,00 €
99000,00 €

2000,00 €

2000,00 €
2000,00 €

72000,00 €

72000,00 €
72000,00 €

2294000,00 €




RUBRICAS Orcamento
Classificacio Econémica Inicial
DESPESAS CORRENTES

01 DESPESA COM PESSOAL 488286,00 €
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
010102 Orgios sociais 47500,00 €]
010104 Pessoal dos quadros - regime de contrato individual de trabalho 180886,00 €
010106 Pessoal contratado a termo 38000,00 €
010109 Pessoal em qualquer outra situagao 33000,00 €
010110 Gratificages 1500,00 €
010111 Representagao 5500,00 €]
010113 Subsidio de refeigdo 15400,00 €
010114 Subsidio de férias e natal 50000,00 €
010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 200,00 €

SUBTOTAL 371986,00 €
0102 ABONOS VARIAVEIS
010201 Gratificagoes variaveis e eventuais 6500,00 €
010204 A Ajudas de custo - internacionais 12500,00 €]
010204 B Ajudas de custo - nacionais 1000,00 €

SUBTOTAL 20000,00 €
0103 SEGURANCA SOCIAL
010302 Outros encargos com saude 200,00 €
010305 B Contribuigbes para a seguranca social - seguranga social 86000,00 €
010305 O Outras contribui¢des - outras 100,00 €]
010309 Seguros 7500,00 €
010310 O Outras despesas de seguranca social 2500,00 €]

SUBTOTAL 96300,00 €




Jo2
0201
020102
020103
020104
020107
020108
020109
020115
020117
020118
020120
020121

0202
020202
020203
020204
020206
020208
020209 B
020209 C
020209 D
020209 E
020209 O
020210
020211
020212
020213 A
020213 B
020214
020215
020217
020218
020217
020220
020225

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
AQUISICAO DE BENS

Combustiveis e lubrificantes

Munigdes, explosivos e artificios
Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e Documentacdo Técnica
Material de educagio, cultura e recreio

Outros bens

AQUISIGAO DE SERVICOS
Limpeza e higiene
Conservagao de bens
Locagdo de edificios
Locagdo de material de transporte
Locagdo de outros bens
Comunicagdes - fixas de dados
Comunicagdes - fixas de voz
Comunicagdes - moveis
Comunicagdes - outros servicos conexos
Comunicagdes - outros servicos de comunicagoes
Transportes
Representagio dos servigos
Seguros
Deslocagdes e estadas - internacionais
Deslocagbes e estadas - nacionais
Estudos, pareceres, projetos e consultoria
Formagio
Publicidade
Vigildncia e seguranca
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados

Outros servigos

SUBTOTAL

SUBTOTAL

1635409,00

8000,00
1000,00
1500,00
552,00
5873,00
2000,00
3000,00
5000,00
2500,00
68500,00
2171,00
100096,00

1775,00
1300000,00
500,00
2500,00
2500,00
8715,00
100,00
2000,00
1200,00
1500,00
2580,00
1260,00
13602,00
5000,00
91000,00
16268,00
6268,00
15500,00
12720,00
295,00
46780,00
3250,00
1535313,00



04
0406
040600

0408
040802

06

0602
060201
060202
060203 O

07
0701
070106
070107
070108
070109
070110
070111

TRANSFERENCIAS CORRENTES
SEGURANCA SOCIAL

Seguranga social - Prog. Ocupacionais

FAMILIAS

Outras - Remuneragdes Prog. Ocupacionais/Formandos

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS

Impostos e taxas

Ativos incorporeos

Outras

DESPESAS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

Material de transporte

Equipamento Informatico

Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Ferramentas e utensilios

TOTAL DAS DESPESAS

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

21500,00 €

7500,00 €
7500,00 €

14000,00 €
14000,00 €

9205,00 €

1500,00 €
2500,00 €
5205,00 €
9205,00 €

139600,00 €

25000,00 €
17500,00 €
18600,00 €
17500,00 €
60000,00 €
1000,00 €
139600,00 €

2294000,00 q




O Conselho de administracao

Assinado por: Ana Paula Cabral Rodrigues
Num. de Identificacdo: 10794440
Data: 2023.12.02 15:38:53-01'00'

Assinado por: NUNO FILIPE DA SILVA LIMA
Data: 2023.12.04 10:01:18-01'00'

Assinado por: Francisco Afonso de Chaves
Cymbron Monteiro da Silva

Num. de Identificacdo: 13274984

Data: 2023.12.02 19:50:20-01'00'

Novembro de 2024
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