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-

A Associacdo para o Desenvolvimento e Formag3o do Mar dos Agores (ADFMA), com sede social em Complexo da ex-Estacao Rédio
Naval da Horta Rua Jaime Lopes (Feijé) 9900-016 Horta, com um capital social de 13.000,00 €, tem como atividade principal formacao
profissional (CAE 85591). Outras atividades associativas, n.e.. O presente relatdrio de gestdo expressa de forma apropriada a situacao

1- Introducao

financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2021,

O presente relatério & elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma exposicao fiel
e clara da evolucio dos negécios, do desempenho e da posicdo da ADFMA, procedendo a uma anélise equilibrada e global da
evolugsio dos negécios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua
atividade, bem como uma descricio dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta,

O Relatério e Contas ADFMA 2021 é um instrumento de gestdo anual, que procura demonstrar, de forma concisa e objetiva, as
vertentes da miss3o institucional, as principais atividades realizadas e os resultados obtidos, com maior incidéncia ao periodo
correspondente ao inicio de fungdes do anterior Conselho de Administragao, empossado a 15 de junho de 2021, sobretudo ao que se
refere ao plano de atividades e 3 sua execugdo, dada a limitagSo de acesso, a dados e/ou informagdo precisa e organizada.

Trata-se de um documento que regista as vérias atividades no &mbito das orientagSes estratégicas, visando, a promocao da
qualificag3o e valorizagao dos setores de atividade que dinamizam a economia azul agoriana, e concomitantemente, a valorizacdo do
clusterdo mar.

Em termaos gerais, evidencia-se, que os resultados obtidos reportados ao 2.° semestre de 202, encontram-se em linha com os
Objetivos Estratégicos (OE) definidos pelo Plano de Atividades e Orgamento (retificativo 3, de 27 de setembro de 2021), cujos maiores
niveis de execugao, recaem sobretudo em: OE 1. Viabilizar a Escola do Mar dos Agores enquanto entidade formadora com autonomia
para a certificagio; OE 3 — Garantir a execu¢3o dos procedimentos pendentes de Instalacao da estrutura técnica/logistica da EMA; OE
4 — Acreditar a EMA enquanto Centro de Formago Especializado para o Mar; OE 5 - Implementar sistemas de gestao administrativa,
financeira e documental; OE 6 - Iniclar a atlvidade formativa da EMA; O7 — Dotar valéncias de apoio aos formandos (residenciais e
desportivas) e methoria de espagos adjacentes & EMA; e OE 8 - Promover a internacionalizagdo do conhecimento no ambito da
parceria estabelecida ADFMA-UAVision.

Face aos resultados vertidos no presente documento, resulta que, a EMA terd de continuar a percorrer um longo caminho do seu
estadio de inicia¢3o institucional, quer no seu plano interno e quer no seu plano externo. Sendo que no plano interno, importard
implementar, monitorizar e consolidar procedimentos administrativos e financeiros, visando o aperfeigoamento da gestao dos seus
processos/sistemas documentais internos, em ordem as novas exigéncias orcamentais e contabilisticas. Dado que, refor¢a-se &
evidéncia, a ADFMA estar integrada, desde dia 01 de janeiro de 2022, no perimetro de consolidag&o de contas da Regido Auténoma
dos Acores, acrescida da responsabilidade de obrigag3o desta Associagao, prover em conformidade com as normas constantes, do
Sistema Normalizac3o Contabilistica para as Administragdes Publicas. No seu plano externo, o principal objetivo estratégico, passa
em grande medida, pela obtengdo de certificagBes e/ou autorizagdes multinivel, visando dar respostas formativas certificadas, face

as necessidades diagnosticadas provenientes dos vérios setores de atividade da economia azut agoriana.
'N3o é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente,

mas o que melhor se adapta as mudangas’
Charles Darwin
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O (ltimo semestre de 2021, constituiu um periodo de intensa e importante atividade para a Escola do Mar dos Agores (EMA), entre as |

/S

2 - Anélise da Atividade e da Posic3o Financeira

quais destacam-se as principais acdes constantes nos seguintes Objetivos Estratégicos (OE):

OE 1: Viabilizar a Escola do Mar dos Acores (EMA) enquanto entidade formadora com autonomia para a certificacao

Com vista & viabilizacio da EMA, importa relevar um marco de reconhecimento a obtencdo da Licenga Provisdria de Funcionamento,
a13/07/2021, emitida pela Direc3o Regional da Educagdo, enquanto entidade educativa inserida no espectro regional.

Perante a necessidade formativa evidenciada, por parte, dos principais stakeholders regionais, COMO sejam as empresas
publico-privadas Atlanticoline, Porto dos Acores, Lotagor, assim como, perante a exigéncia no cumprimento do Contrato-Programa
DRP-ADFMA, particularmente ao objeto - 3.3.7. Formacdo e promogdo do capital humano - foi implementado uma
matriz-diagnéstico, através de base documental e de reunides de aferigao, com os respetivos responsdveis de recursos humanos das
supramencionadas empresas regionais. Resultando assim, a sinalizagdo de caréncias ao nivel da atualizacdo/reorganizacao de
carreiras maritimas, ao abrigo do Regime Juridico da Atividade Profissional do Maritimo (Decreto-Lei n.® 166/2019, de 31 de outubro).
Neste contexto, a EMA empenhou-se em estruturar € em executar, parte do seu plano formativo 2021, direcionadas a supressado de
necessidades formativas mais emergentes, colocadas a muitos dos profissionais marftimos das empresas publico-privadas regionais,
em linha com as normas minimas de formagao certificada, sequndo o atual ordenamento legislativo, emanado pela Convencéo
internacional sobre Normas de Formagdio, de Certificagdo e de Servigo de Quartos para Pessoal de Navios de Pesca (Convengdo
STCW), destinado a profissionais marftimos residentes nas ithas do Faial e Pico, realizado nas valéncias da EMA, entre outubro e

dezembro de 2021.

OE 2 - Elaborar e aprovar o Projeto Educativo da EMA
Procedeu-se 3 elaborac3o e respetiva aprovagio do Projeto Educativo EMA, enquanto instrumento norteador da comunidade

educativa e formativa envolvida.

OE 3 - Garantir a execugdo dos procedimentos pendentes de instalagdo da estrutura técnica/logistica da EMA

Procedeu-se ao pedido de elaboragao do projeto para instalagéo de equipamentos portudrios - Turco - para operacionaliza¢do de
uma baleeira do modelo LBT 525 C e - Grua — para operacionalizacdo de uma lancha de salvamento do modelo RSQ450G, assim
como identificada entidade habilitada e orcamentacdio para a instalagdo, comissionamento, formagdo e certificacdo de
opera¢do/manutengao.

Prestou-se apoio ao comissionamento conjunto, com a empresa SEGANOSA, afim de concluir-se as valéncias técnicas adstritas ao
Pargue de Limitag3o de Avarias, com vista & sua inauguragdo e funcionamento, acompanhamento na colocacao de sinalética como
pré-requisito para a implementacdo de Medidas de Autoproteggo junto do SRPCBA. Determinou-se a inclusao do Diretor Técnico
Pedagdgico e um Técnico Especialista, na formaggo sobre Prevencdo e Combate a Incéndios, nas din8micas formativas ministradas
pela empresa SEGANOSA (Espanha), de modo a permitir a apropriagdo de conhecimentos sélidos, sobre esta drea formativa tdo

especifica e diferenciadora (desde a planificacdo a execugao).
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OE 4 - Acreditar a EMA enquanto Centro de Formagao Especializado para o Mar 7
Reiniciou-se os processos de implementacgio de procedimentos, no mbito do Sisterna de Gestao para a Qualidade, em articulagcao
estreita, com o consultor contratualizado Qualiseg, conducentes a obten¢ao da certifica¢do e acreditacao da EMA, enquanto entidade
formadora acreditada, a conferir pela DGRM, ficando concluidas, em 2021, as seguintes etapas: i) Definicdo da estratégia, viséo,
politica e processos; ii) Avaliacdo de significancia das partes interessadas; iii) Envolvimento das partes interessadas; iv) Definicdo de
obijetivos e metas; v) Avaliacio do risco e definicdo de a¢Ges; vi) Programa de gestdo / plano de a¢do; e vii) Normalizagao de

processos e implementacao.

OE 5 - Implementar sistemas de gestio administrativa, financeira e documental

A EMA procedeu & aquisi¢io e instalagdo do software de manutengdo ManWinWin, por forma a garantir ama nutengao proficiente da
gama de equipamentos e componentes instaladas nas valéncias EMA. Procedeu-se ao pedide de adesio ao software
contabilistico-financeiro publico GERFIP, permitindo fornecer reportes financeiros, contabilisticos e orcamentais, em ordem ao
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo PUblica, dada a atribuicdo conferida pelo Instituto Nacional de
Estatistica, de 16 de setembro de 2021, sendo a ADFMA, classificada de entidade reclassificada e integrada no perimetro publico

regional.

OE 6 - Iniciar a atividade formativa da EMA

Decorrente da necessidade de conferir formacdes sélidas e sustentaveis alinhadas com as citadas exigéncias normativas, ao abrigo
do Regime Juridico da Atividade Profissional do Maritimo Decreto-Lei n.® 166/2019, de 31 de outubro, cuja aplicagdo deste tdo exigente
diploma, coloca tamanhos desafios, a médio e a longo prazo, em geral, a Regido Auténoma dos Agores, € em particular a EMA,
sobretudo, no que se refere 3 descontinuidade territorial arquipeldgica e 3 caraterizacdo sociodemogréfica dos profissionais
provenientes da fileira da pesca, de promover formacdes certificadas, por forma a contribuir para a regularizacdo de carreira aos
profissionais maritimos agorianos.

Neste pressuposto, a EMA em parceria com o Instituto Profissional de Transportes e Logistica, iniciou a realizagdo de formacdes, no
3mbito Convencdo Internacional sobre Normas de Formagdo, de Certificac@o e de Servico de Quartos para Pessoal de Navios de
Pesca (Convengao STCW), Qualificagio Sequranca Basica (Iniciagdo 74h e Reciclagem 24h), 18 e 12 formandos respetivamente, Radio
Operador GMDSS Al e A2 (30h), 22 formandos, Qualificagao para a Conducao de Embarcacdes de Salvamento (32h), 10 formandos,
Qualificacdo de Controlo de Multiddes (30h) 10 formandos.

No cumprimento da deliberagiio tomada pelo anterior Conselho de Administragdo ADFMA, iniciou-se o Curso de Formagdo
Vocacional — Orientacdo Vocacional para o Mar, a decorrer, entre 0s anos letivos 2021/22 (570h) e 2022/23 (570h), destinado a 15
jovens integrados no sistema de ensino vocacional, organizado em parceria, com a Escola Secundaria Manuel de Arriaga e
Associacdo de Pais e Amigos dos Deficientes da ILha do Faial.

Com o intuito de fomentar um ecossistema educativo-pedagdgico vocacionado para a economia azul da RAA, a alavancar entre a
EMA e entidades e empresas piiblico-privadas, foi assinada uma Carta de Compromisso, no dia 30 de julho de 2021, aquando do 1.°
aniversério EMA, inserido no seu programa comemorativo.

No que se refere & realizacdo de semindrios tematicos, destaca-se o acolhimento nas valéncias e recintos EMA, da Feira do Mar dos

Acores, decorrido entre 08 e 12 de dezembro, promovido pela Secretaria Regional do Mar e das Pescas, através de comunicacdes
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sobre o setor da pesca, comercializagdo e indUstria, bem como, servindo de valorizacdo a economia azul acoriana, sob a forma de

exposicdes, workshop’s e showcooking's.

OE 7 - Dotar valéncias de apoio aos formandos (residenciais e desportivas) e methoria de espacos adjacentes

Relativamente a este Objetivo Estratégico, procedeu-se a avaliagdo das condi¢Oes de viabilizacdo infraestrutural, visando a
requalificagio do Bloco Sul, para dota¢do futura de residéncia para formandos, precedida de emissdo de Relatdrio de Peritagem,
acompanhado com estimativa de custos para reabilitacdo das estruturas interiores e exteriores, substituicdo de redes (agua, esgotos
e eletricidade)

Procedeu-se 3 projeco de arquitetura paisagistica, precedida de regularizacdo de terras e limpeza de materiais, adstrito as dreas
adjacentes ao Parque de Limitagio de Avarias e ex-Oficinas da ex-Estacdo da Rédio Naval da Horta, sito Cabe¢o das Mogas.

OE 8 — Promover a internacionalizacdo do conhecimento no 8mbito da parceria estabelecida ADFMA-UAVision.

No ambito do protocolo ADFMA-UAVision, datado de 15 de outubro de 2020, onde entre outras obriga¢des, compete a ADFMA
proporcionar a utilizagdo de espagos para o desenvolvimento de atividades para montagem/manutengdo de equipamentos ndo
tripulados em ambiente maritimo, estabeleceu-se o inicio da requalificagdo da ex-Oficina de Eletricidade da ex-Estacio Radio Naval
da Horta, destinado a dotar uma unidade produtiva de 1&T, com evidente potencial econémico e de internacionalizacdo do

conhecimento, com base operativa na cidade da Horta.

No periodo de 2021 os resuttados espelham uma evolugao positiva da atividade desenvolvida pela empresa.

De facto, o volume de negécios atingiu um vator de 1.362,62 €, representando uma variacdo de 468,13% relativamente ao ano
anterior.

A evolucdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

11.362,62

2.000,00 2.000,00
o 2019 200 2021

I volume de negdcios
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A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte medo:

I8

1136282

Em relagdo aos rendimentos da ADFMA, & de salientar que o volume de negécios esta distante de uma autossuficiéncia da entidade,
no entanto nos “outros rendimentos” estio incluidas verbas que, na sua esséncia, correspondem ao objeto desta entidade: formacdo

de ativos na rea do mar. Os “outros rendimentos” correspondem aos contratos-programa celebrados entre a ADFMA e a SRMP

tendo por base o financiamento do funcionamento desta entidade e a formacao de ativos para o setor das pescas.

Relativamente aos custos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Fornecimentos @ servicos externos

Gastos com pessoal

Outros gastos e perdas 1 554,09

Gastos de depreciacio e amortizaglo 4 10.409,56

B 2021

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:
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2021

— 51,9%

- Fornecimentos e servicos [l Outros gastes e perdas

externos

Bl Gactos de depreciacio e amortizagic

Gastos com pessoal

!

Na composi¢sio dos custos com Fornecimentos e Servicos Externos esté explicita a atual dependéncia da EMA para formar ativos,

necessitando recorrer a entidades externas para certificar as formagdes ministradas. Com a emancipacao da EMA e, consequente,
certificacio da EMA como entidade formadora certificada € expectével que esta estrutura de custos altere significativamente,
reduzindo-se a dependéncia de servigos externos e aumentando-se 0s custos internos de formacao, nomeadamente os gastos com

pessoal

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de

efetivos. No final do ano existia um total de 7 colaboradores e 1 estagidrio.

tens

Gastos com Pessoal
Numero médio de pessoas
Gasto Médio por Pessoa

PERIODO
2019 2020 2021
24.402.29 169.366,45 199.427,40
100 4,00 9,00
- 2440229 4234161 22158,60

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente 2o ano anterior os seguintes

valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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ESITDA Resuitado Liquido ; @/
824231
2015187 o

2.006,00 20232

o s 2020 07
Numa entidade como a ADFMA, apresentar resultado liquido positivo numa fase de instalagdo deverd ser encarado
como uma consequéncia normal do crescimento, onde existe rendimentos projetados para um crescimento que
acontece a vérios ritmos e sob influéncia de diversos fatores ndo previsfveis. Assim, constata-se que a interpretacao
deste resultado deve merecer a devida reserva, sem uma anélise devidamente rigorosa do resultado obtido.

Em resultado da sua atividade, a posi¢dio financeira da entidade apresenta, também comparativamente com 0 ano anterior, a

seguinte evolu¢3o ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e passivo:

.45 0,857

&kt 85

N Ascromie e PMEW

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢ao financeira da entidade através da andlise dos seguintes itens de balango:

PERIODO
ftens 2019 2020 2021

Ativo ndo corrente 38.010,26 47.688,09 153.146,27
Percentagem ativo néo corrente 36,51% 346% 25,73%
Ativo corrente 66.107,99 103.877,06 441.992,31
Percentagem ativo corrente 6349% 6854% 7{2&
Total ativo - ~ 104m825 15156515 595.138,58
Capital Préprio 52.902,78 64.045,03 177.030,86
Percentagern Capital Prdprio 50,81% 42,26% 2975%
Passivo corrente 51.215,47 87.520,12 418107,72
Percentagem passivo corrente o 49,19% ) 57,74% 70.25%
10411825 151565,15 595.138,58

Total Capital Prdprio e Passivo
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3 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A ADFMA no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2021 realizou um resultado liquido de 8.242,31€, propondo a sua

aplicagao no necessario e constante crescimento desta entidade até atingir a sua emancipacdo e autossuficiéncia financeira

4 - Expetativas Futuras

4.1 - Evolucdo previsivel da sociedade

Perante o cendrio macroeconémico apresentado e a situagdo da economia nacional e regional, prevé-se que 0s objetivos
estratégicos da ADFMA, incida sobretudo na continuidade do trabalho na obtenc3o de certificacBes e/ou licengas préprias, visando a
garantia de capacidade respostas formativas, de forma auténoma ou integrada na égica do trabalho em rede e em parcerias
estratégicas, permitindo avangar com a formag3o de ativos e de valor acrescentado na economia azul e no mar dos Acores. Numa
fase econémica delicada a nfvel mundial, serd importante encontrar ‘mar calmo’ para capacitar a ADFMA de estruturas necessarias e
fundamentais em ordem 3 sua autossuficiéncia formativa e financeira a médio e longo prazo. Num futuro préximo € importante, com
base na solidez financeira e sob a economicidade, eficiéncia e eficicia do seu funcionamento, assente num projeto educative sélido e

sustentdvel em resposta 3 visdo e a missdo institucional EMA,

5 - Qutras Informacdes

A ADFMA nio dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no estrangeiro.

Durante o periodo econdémico nio ocorreu qualquer aquisigdo ou alienagdo de quotas proprias, Alids a entidade néo € detentora de
quotas ou agbes proprias.

N3o foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. N&o Lhes foram concedidos quaisquer empréstimos nem
adiantamentos por conta de lucros.

A entidade n3io estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posicao financeira e
na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo érgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obriga¢Bes assumidas ndo s3o geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.
N3o existern dividas em mora perante o setor ptiblico estatal.

Apés o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacio econémica e financeira expressa pelas
Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2021. Nio obstante, considerando a classificacdo atribuida a esta
entidade como entidade reclassificada e integrada no perimetro publico regional, é necessério referir que, a nivel de reporte

financeiro, este dado ird provocar uma altera¢3o significativa na forma e na estrutura financeira da entidade.
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6 - Consideracdes Finais

Sendo este um documento sob responsabilidade partilhada pelos membros pertencentes aos demais érgdos sociais ADFMA,
contabilista certificado e revisor oficial de contas, tornar-se-4 oportuno, registar nota de agradecimento, por todos quantos tém
empreendido esforos no sentido de garantir a viabilizagdo e funcionamento da EMA. Assim como, registar uma nota de profundo
aprego aos colaboradores EMA, pelo seu espirito de cooperagdo desmedido, que de forma abnegada e comprometida, tornam-se a
mao-de-obra das 'traves-mestras’, da marca identitdria EMA. Sendo esta a mais recém, mas j4 emblemética estrutura de ensino
formativo especializado da economia azul agoriana, onde recal sobre esta, a expetativa de gerar oufputs proficientes (formativos e
servicos), de modo a contribuir para a valorizagdo gradativa dos setores de atividade marinhos e maritimos, nas suas diversas escalas
e dominios.

Por Gttimo, importa, registar uma sublime nota de congratulagdo institucional, aos Xl e Xlit Governo Regional dos Agores, sob a égide
da Secretaria Regional do Mar e das Pescas, extensiveis 3s suas interdependentes tutelas, Dire¢3o Regional das Pescas e Direcdo
Regional dos Assuntos do Mar, pela aposta e esforgos financeiros dispensados, apoio ao nivel de recursos humanos e de
infraestruturas, direcionados dnica e exclusivamente para a criaggo de um ecossistema formativo-pedagdgico, sélido e sustentavel,

ao servigo da economia azul agoriana.
Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao perfodo findo, que compreendem o Balanco, a Demonstracao

dos Resultados por naturezas, a Demonstrag3o de Alteragdes do Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Horta, 19 de margo, de 2022

O Conselho de Administracao ADFMA,

O Presidente do Consetho de Adminiztracao, O Administrador Delegado, O Vogal,
LY
S e S
André Silva Sandro Jorge André Melo
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