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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 da Associacao para o
Desenvolvimento e Formagao do Mar dos Agores - ADFMA, doravante designada
abreviadamente por ADFMA, reflete, por um lado, o seu consolidado
posicionamento no panorama maritimo, seja a nivel regional, nacional ou
internacional, e, por outro, um conjunto de iniciativas que reforcardo o seu papel
como um pilar essencial para uma economia azul efetiva e, consequentemente,
como parte integrante do Cluster do Mar dos Acores.

Assim, para o ano de 2025, a atividade da ADFMA sera estruturada em diferentes
eixos e dreas de atuacdo: Escola do Mar dos Acores (EMA), Incubadora de Base
Tecnoldgica para o Mar, Zona Livre Tecnoldgica dos Acgores, Estagdo Costeira
Acores, Patrimonio e Trabalho em Rede.
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2. ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E FORMAGAO DO
MAR DOS ACORES - ADFMA

2.1. MISSAO

A ADFMA tem como missao ser um pilar de exceléncia no setor do mar, promovendo
a colaboragao integrada entre os diversos agentes do Cluster do Mar, a nivel
regional, nacional e internacional.

A ADFMA compromete-se a potenciar a EMA como uma instituicao de referéncia,
garantindo uma oferta formativa diversificada e de qualidade, abrangendo desde
certificagcdes de curta duragcao até certificacbes profissionais ajustadas as
exigéncias de um mercado em constante evolugéo.

Além disso, aposta no desenvolvimento e aplicagao de tecnologias inovadoras e na
promocao de solugdes de comunicagao que reforcem a ligagao entre terra e mar,
contribuindo para o crescimento sustentavel do setor maritimo.

2.2. VISAO

A ADFMA ambiciona ser reconhecida como um agente transformador e catalisador
no desenvolvimento do Cluster do Mar dos Acgores. Pretende impulsionar a
qualificacao profissional, o progresso de carreiras ligadas ao mar e a adogao de
inovagao tecnoldgica, assegurando um impacto positivo e sustentavel no setor. Visa
ainda consolidar uma rede sélida de parcerias estratégicas e alcangar metas
ambiciosas a curto, médio e longo prazo, destacando o Mar dos Agores como um
modelo de exceléncia no contexto nacional e internacional.

2.3. VALORES

Lideranga: Guiar com visdo estratégica e determinacao, inspirando o progresso do
setor maritimo.

Integridade: Atuar com ética, transparéncia e responsabilidade em todas as
iniciativas.

Profissionalismo: Garantir padrdes elevados de competéncia e qualidade em todas
as suas atividades.
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Trabalho em equipa: Valorizar a cooperagao e a uniao entre parceiros, agentes e
colaboradores.

Lealdade: Preservar os compromissos assumidos e fomentar relacdes
institucionais sélidas e fiaveis.
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3. ORGAOS SOCIAIS

3.1 ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa - Dr. Rui Miguel Oliveira Martins, Diretor Regional de
Politicas Maritimas do XIV Governo Regional dos Acores;

Primeiro Secretario — Professor Doutor Vitor Manuel dos Reis Franco Correia,
representante da Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, exercendo
atualmente funcdes de Presidente desta instituicao;

Segundo Secretdrio — Professor Doutor Jodo Manuel dos Anjos Gongalves,
representante da Universidade dos Acgores, exercendo atualmente fungdes de Pro-
reitor do Campus da Horta.

3.2 CONSELHO FISCAL

Presidente — Dr.2 Conceigdo Maria Stattmiller Saldanha Soares Machado
Lourenco, exercendo atualmente fungdes de Diretora de Servigos de Planeamento e
Economia Pesqueira da Diregdo Regional das Pescas do XIV Governo Regional dos
Acores;

Secretaria — Dr.2 Joana Micaela Borges Sousa, exercendo atualmente
funcdes de Técnica Superior Especialista Gabinete do Secretario Regional do Mar e
das Pescas do XIV Governo Regional dos Agores;

Relator — Dr. Manuel Luis Fernandes Branco, estando no exercicio das
fungdes como Revisor Oficial de Contas, em representagdo de UHY — OLIVEIRA,
BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.,, inscrita na OROC, sob o n.° 164, e registada
na C.M.V.M.comon.°20161471 e com o NIPC n.° 504 629 603.

3.3 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente — Mestre Ana Paula Cabral Rodrigues;
Vice-Presidente (Nao Executivo) - Eng.° Nuno Filipe da Silva Lima;

Vogal (Nao Executivo) — Mestre Francisco Afonso de Chaves Cymbron
Monteiro da Silva.
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4. OBJETO DA ADFMA

O objeto da ADFMA, a luz do artigo 3.° dos seus estatutos, inclui as seguintes
atividades:

a) Gerir e administrar a EMA,;

b) Propor areas tematicas, no ambito da formagao profissional, a lecionar
pela EMA e que correspondam ao interesse dos associados e da regiao;

c) Reforcgar a colaboracéo e a ligacdo entre os seus associados e entre estes
e as entidades publicas e privadas envolvidas direta ou indiretamente nos assuntos
do mar, como sejam a comunidade cientifica, o tecido empresarial, as associagdes
profissionais e as empresas publicas da administragao regional,

d) Dinamizar a cooperagdo com entidades nacionais ou internacionais em
torno de objetivos comuns e tendentes ao desenvolvimento de oferta formativa de
qualidade e certificada para as profissées do mar;

e) Apoiar a qualificacdo profissional conducente a criagdo e
desenvolvimento de empresas, no ambito das profissdes do mar;

f) Realizar atividades de valorizagdo e divulgagdo dos resultados da sua
acao, e de conhecimentos e tecnologias que possam interessar ao setor
empresarial ligado a economia do mar;

g) Apoiar as instituicdes locais na prossecucdo e fomento de politicas
educativas;

h) Prestar servicos de consultoria e apoio técnico a pessoas singulares e
coletivas, incluindo organismos da administragao publica, na area da formagao;

i) Promover, desenvolver e apoiar a execucao de infraestruturas de apoio para
as profissées do mar.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 Continuar a refor¢gar a EMA enquanto Escola Profissional e Centro de
Formacao Especializada de/e para o Mar, atendendo as reais necessidades do
mercado e novas categorias a serem regulamentadas em 2025.

Para além das formagdes ministradas ao longo dos ultimos dois anos, a EMA
continuara a apostar na continuidade do curso de Constru¢cdo Naval/Embarcagdes
de Recreio e ira lancar o curso profissional de Técnico de Aquacultura.

Reforgaremos 0 nosso compromisso com a transi¢cdo para as novas carreiras
maritimas e com a eliminagao regional dos “carimbos vermelhos”.

Desta forma, propomos a seguinte oferta formativa:

OFERTA FORMATIVA

Qualificagao em Seguranga Basica;

Qualificagao em Seguranga Basica - Reciclagem;

Operador de Radio GMDSS A1 e A2;

Controlo de Multidoes;

Fungodes Especificas de Protegao a Bordo;

Gestao de Crises e Comportamento Humano;

Seguranga de Passageiros e Integridade de Cascos em Navios Roro de Passageiros;

Qualificagao de Condugao de Embarcag6es de Salvamento (Exc. Rapidas);

Qualificagao de Condugao de Embarcagoes de Salvamento Rapidas.

OFERTA FORMATIVA GERAL

Marinheiro Maquinista Mecénica de Motores a Injecéao

Marinheiro Nadador Salvador
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Técni ao Naval/E 0
Arrais de Pesca Local écnico/a de Constru¢ao Naval/Embarcacgdes de

Recreio
Mestre Local Técnico Profissional de Aquacultura
Manuseamento de Gases Fluorados com CETOP - Mar
Efeitos Estufa
Soldadura Iniciagao — UFCD 1554 Seguranga na Mar;)c(a)tr)trjéerigzeragées de Gruas
Soldadura Avangada — UFCD 1345 Gruas Flutuantes (Operagdo c/ Gruas Flutuantes)
Instrutores de Mergulho Acdes de Capacitagao em Segurancga Basica
Mergulho Profissional Suporte Basico de Vida + DAE
Mecanica de Motores a Diesel Nocdes Basicas de Eletricidade
Radio Telefonista Classe A Gestdo Ambiental a Bordo
Condugao de Embarcagoes de Condugao de Embarcacgdes de Sobrevivéncia e
Salvamento Rapidas Salvamento
Literacia Oceanica Navegacao — Operagdes Elementares UFCD 6497
Pescador Navegacao — Iniciagdao a Navegagao Costeira
Pescador + Maquinista Pratico de 22 Classe
Marinheiro Pescador Marinheiro de 22 Classe
Conducao de Motores <=350 KW Manuseamento e Transformacao de Pescado
Monitoramento MIRIM Costeiro MMC Treinador Natagao Grau |

OE2 a) - Continuar o processo de recuperagao da embarcagao
«Espalamaca» e respetiva museologia.

Atendendo aos constrangimentos orcamentais causados pela nao
aprovagao do Orcamento da Regido Auténoma dos Acgores e do Plano Anual
Regional para o ano de 2024, em novembro de 2023, este projeto foi adiado na sua
maior parte. No entanto, e pelo facto de haver verba disponivel por parte da
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Associagao dos Amigos do Canal, e consentaneo com a ADFMA, foram recuperados
os dois motores da embarcacao.

Em 2025 e em consonancia com a Secretaria Regional do Mar e das Pescas
serdo encontradas formas de financiamento para a sua recuperagao.

Relembramos que a lancha de transporte de passageiros Espalamaca
encontra-se registada na Capitania do Porto da Horta, sob o numero H-177-TL, com
17,46 metros de comprimento de fora a fora, 4,17 metros de boca, com a arqueacao
bruta de 33,03 toneladas e propulsdao com motor fixo interior.

Apos conclusdo da reparagao, a Espalamaca passara a ser utilizada nas
diversas atividades da ADFMA, incluindo a formacgao na area de construgao naval
no ambito dos trabalhos de manutencgao e nas restantes areas de certificagao de
maritimos como um equipamento formativo. Complementarmente, com a sua
elevada relevancia histérica nas ilhas do Tridangulo, ser& uma embarcacao
disponibilizada para as a¢gées de ambito socioculturais, municipais e museu vivo.

OE2 b) - Continuar a recuperar o acervo da Ex-Estagcao Radio
Naval da Horta e promover uma publicagao relacionada.

A ADFMA tem vindo a colecionar e a recuperar pegas e bibliografia pertencente
a antiga Estacao Radio Naval da Horta que teve o seu fecho em 2013. Ja com uma
exposicao temporaria patente, a ADFMA pretende reunir uma série de histérias,
testemunhos e fotografias pertencentes a esta Estagcao e transpor para uma
publicacao.

OE2 c) - Promover exposig¢oes e publicagées sobre a identidade
piscatoéria.
A identidade das comunidades piscatorias sao dos mais valiosos espdlios de
uma regido arquipeldgica como a nossa. Assim e nesta senda, propomo-nos fazer
ao longo de 2025 exposi¢gées com a ténica das cores e nomes das embarcagdes e

de todas as histérias por detras das mesmas. Numa primeira fase, a respeito da
comunidade piscatoéria de Rabo de Peixe.

OE3 - Implementar o Centro de Experimentagao de Tecnologia dos
Acores (CETA) — Pista de UAV's (unmanned aerial vehicles)/Drones,
zona de trabalho e redes de comunicagoes.
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Este Centro integra-se no projeto global daquela que se espera poder vir a ser a
maior Zona Livre Tecnoldgica da Europa: a Zona Livre Tecnoldgica dos Acores.

Servira de base para o desenvolvimento e progresso tecnoldgico dos Acgores,
através da experimentacao de tecnologias, nomeadamente nos dominios aéreo e
maritimo, potenciando o dinamismo econdmico do arquipélago.

No dominio aéreo, sera construida uma pista de UAV’s (unmanned aerial vehicles)
/Drones.

OE4 - Implementar a Zona Livre Tecnolégica dos Acgores.

E o eixo principal da evolucdo tecnolégica da ADFMA, convergindo em si vérias
outras plataformas e estruturas.

Estando ja entregue a proposta de regulamento da Zona Livre Tecnoldgica dos
Acores, ha a necessidade de ir correspondendo aos diferentes ajustes solicitados
pelas entidades reguladoras, por forma a que se consiga a sua aprovacgao e efetiva
implementagéo.

OES - Recuperar infraestruturas da Ex-Estagao da Radio Naval da
Horta - Centro de Comunicagoes, assim como manutengao corretiva e
preventiva dos polos da EMA.

A recuperagao dos edificios circundantes da antiga Estagcdo da Radio Naval da
Horta, adaptando-os a um projeto com visao a médio e longo prazo da ADFMA, tera
um grande peso na alocagao de recursos financeiros da ADFMA. O enfoque do ano
de 2025 serd o de recuperar o edificio de meio do designado Cabecgo das Mogas,
visando a concentragcdo de todos as componentes de comunicagao,
nomeadamente apoio a Zona Livre Tecnoldgica dos Acgores, Estacdo Costeira
Acores, sala de formagao GMDSS e servigos de apoio a operagao.

Atendendo a que as infraestruturas ja recuperadas dos diferentes polos da EMA
comegam a apresentar algum desgaste, a ADFMA continuard as acgdes de
manutengao corretiva e preventiva nos edificios afetos as diferentes valéncias.

OEG6 - Apostar em iniciativas relacionadas com o empreendedorismo
azul.
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Continuar-se-a na promog¢ao da economia azul com o apoio as varias empresas
instaladas ou que se queiram instalar, com projetos inovadores ou de valor
acrescentado para o mar.

OE7 - Realizar eventos e palestras que alicercem a tematica do mar.

Para o ano de 2025, propomo-nos a liderar, recorrendo a candidaturas, varios
eventos relacionados com o mar, nomeadamente ligados a inovagao e as profissdes
do mar.

E nosso intuito continuar com sessdes, workshops ou féruns de pequena escala,
mensalmente, sobre tematicas da atualidade para o mar ou do mar ou ligadas as
nossas areas de agao.

OE8 - Continuar a refor¢ar as candidaturas a programas subsidiados
e projetos de preponderante importancia na area do mar.

0 ano de 2025 sera pautado por varias participagdes em projetos europeus ou
regionais financiados, aos quais sera necessario alocar quer algum capital préprio
quer recursos humanos dedicados e cobertos por estas mesmas candidaturas.
Apostar-se-a numa presenga muito incisiva em varios projetos.

OE9 - Reforgar o capital humano da ADFMA

Com a crescente presenga em projetos e com a cada vez maior oferta formativa
sera fundamental colocar um formador a tempo integral, assim como um gestor de
projetos para auxiliar o Conselho de Administragcao nos projetos e metas definidas.
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Clmtfuelo RUBRICAS Recaitas Garale Reced das Interreg Mac 2021- F. Comunitarios TOTAL
Economica 2027 Outros
RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES 750 000,00 € - € 13638500 € 11592000 € 1002 28500 €
7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES - € 0321500 € - € - € 20321500 €
OUTRAS RECETAS CORRENTES - € 200000 € - € - € 200000 €
RECEITAS DE CAPITAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 000€ o€ 0 € 75 000.00 € 75 000.00 €
OUTRAS RECEITAS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - € - € - € - € - €
TOTAL DE RECEITAS 750 000,00 € 205 215,00 € 134 365,00 € 190 920,00 € 1 282 500,00 €
DESPESAS CORRENTES
| DESPESA COM PESSOAL 358 63500€ € 13636500 € . € 495 000.00 €
2 AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES 34908000 € 500000€ - € 95 920,00 € 470 000600 €
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1300000€ - € - € - € 13 00000€
S SUBSIDIOS - € - € o 2000000 € 20 000.00 €
CUTRAS DESPESAS CORRENTES 4 000,00 € - € - € - € & 00000 €
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 2328500€ 180 21500 € - € 75 00000 € 278 50000 €
TRANSFERENCIA DE CAPITAL - € - € - € - € - €
TOTAL DAS DESPESAS 750 000,00 € 105 215,00 € 136 365,00 € 190 920,00 € | 282 500,00 €
Valdagdo Orgamento . . . - L

Assinado por: Ana Paula Cabral Rodrigues
Num. de Identificagao: 10794440
Data: 2024.12.23 09:20:10-01'00"

Assinado por: Nuno Filipe da Silva Lima
Data: 2024.12.23 09:27:12-01'00'

Assinado por: Francisco Afonso de Chaves
Cymbron Monteiro da Silva

Num. de Identificagao: 13274984
Data: 2024.12.23 09:33:59-01'00"

ADFMA — Associagao para o Desenvolvimento e Formagéo do Mar dos Agores
Complexo da ex-Estagdo Radio Naval da Horta — Angustias | 9900-038 Horta

NIPC: 515 355 674 | C.A.E.: 94995




Q EMA BN

O Mar é o nosso foco!
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